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APRESENTAGCAO

A Politica Institucional de Direitos Humanos, Inclusdo e Diversidade da
Faculdade Supremo Redentor — FACSUR configura-se como instrumento
normativo estruturante da atuacéo institucional voltada a promogéao da dignidade
da pessoa humana, do respeito a pluralidade, da equidade de oportunidades e
da consolidagdo de um ambiente académico comprometido com a justi¢a social,
com a nao discriminagdo e com a formagao integral dos sujeitos que compdem
a comunidade universitaria.

A FACSUR compreende que a educagao superior ndo pode restringir-se
a transmisséo de conteudos técnico-profissionais, devendo assumir papel ativo
na formacéo ética, cidada, critica e socialmente responsavel de seus estudantes.
Nessa perspectiva, os direitos humanos, a inclusdo e a diversidade nao sao
compreendidos como temas acessorios, periféricos ou eventuais, mas como
dimensdes constitutivas do projeto institucional, da qualidade académica e da
legitimidade social da formagéo superior.

A presente politica nasce da compreensao de que o ambiente universitario
€ espaco de convivéncia plural, de circulacdo de diferengas, de producéo de
conhecimento e de construgcdo de subijetividades, razdo pela qual exige da
instituicdo postura clara, ativa e permanente de promocido do respeito, de
prevencao a praticas discriminatdrias, de enfrentamento das desigualdades e de
organizagdo de mecanismos institucionais capazes de assegurar acesso,
permanéncia, participacado qualificada e desenvolvimento académico em bases
inclusivas e equanimes.

Nesse contexto, a politica organiza, em nivel estratégico, a ldgica
institucional que sustenta a promoc¢ao dos direitos humanos, da incluséo e da
diversidade na FACSUR, assegurando coeréncia entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, as politicas
de ensino, permanéncia, apoio psicopedagogico, responsabilidade social e

valorizagdo da diversidade étnico-racial. Ao fazé-lo, reafirma o compromisso



institucional com uma educacéo superior orientada por valores democraticos, por
responsabilidade social e pela formagdao de profissionais tecnicamente
qualificados e humanamente comprometidos com a transformacgao da realidade.

A politica assume, ainda, papel indutor da qualidade institucional, na
medida em que orienta a atuacado dos nucleos académicos, das coordenacdes
de curso, do corpo docente e dos programas institucionais vinculados ao apoio
discente, a permanéncia estudantil, a equidade formativa e a promogao da
diversidade. Trata-se, portanto, de instrumento de governanga académica e de
desenvolvimento institucional, destinado a assegurar que a inclusao e os direitos
humanos se expressem nao apenas no plano declaratério, mas na organizagao
efetiva do cotidiano académico.

FUNDAMENTAGAO E VINCULAGCAO INSTITUCIONAL

A presente politica fundamenta-se nos principios constitucionais da
dignidade da pessoa humana, da igualdade material, da nao discriminacéo, da
promocgao do bem de todos e do acesso a educagdo como direito fundamental,
bem como na legislagdo educacional vigente, nas diretrizes do Sistema Nacional
de Avaliagao da Educacgao Superior e nas orientagdes normativas que vinculam
a qualidade do ensino superior a existéncia de politicas institucionais efetivas de
inclusdo, permanéncia, diversidade e formagao cidada.

No ambito institucional, a politica vincula-se diretamente ao Plano de
Desenvolvimento Institucional da FACSUR, que estabelece compromisso com a
formagao integral, com a inclusdo, com a responsabilidade social, com a
insercao regional e com a construgao de uma educacgao superior socialmente
referenciada. Essa vinculagdo revela que os direitos humanos, a inclusao e a
diversidade nao constituem iniciativas isoladas, mas desdobramentos coerentes
da prépria identidade académica e institucional da Faculdade.

A politica articula-se, igualmente, com os Projetos Pedagogicos dos
Cursos, na medida em que a formacgao superior ofertada pela FACSUR deve
contemplar, em seus fundamentos, praticas pedagogicas, estratégias
curriculares e experiéncias formativas compativeis com a valorizagdo da
diversidade, com a promoc¢ao da equidade e com a construgao de profissionais
capazes de atuar em contextos sociais complexos, plurais e marcados por

assimetrias historicas, culturais e econbmicas.



Sua operacionalizagdo ocorre por meio de articulagdo organica com os
programas institucionais que ja compdem a estrutura de governanga académica
e de apoio ao estudante. Destacam-se, nesse sentido, o Programa do Nucleo de
Acompanhamento Psicopedagogico — NAP, concebido como politica institucional
permanente de acolhimento, orientacdo e intervencdo voltada a comunidade
académica, especialmente aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
académica, emocional, relacional ou adaptativa ; o Programa Institucional do
Nucleo de Retengdo, Permanéncia e Exito Académico — NURET, voltado ao
acompanhamento sistematico da trajetdria discente e a redugéo qualificada dos
indices de evasao ; o Programa Institucional de Integracdo Estudantil e
Nivelamento Académico, que atua sobre desigualdades formativas iniciais e
sustenta a permanéncia qualificada dos estudantes ingressantes ; e o Programa
Institucional de Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena,
que assegura, de forma transversal, a valorizagao da diversidade étnico-racial e
a formacao critica da comunidade académica .

A politica também mantém interface relevante com o Programa
Institucional de Inovagédo Pedagdgica e Metodologias Ativas, na medida em que
praticas pedagdgicas inclusivas exigem revisdo continua das estratégias de
ensino, centralidade da aprendizagem discente e metodologias capazes de
responder a heterogeneidade dos sujeitos e as diferentes formas de participagao
académica . De igual modo, articula-se com o Programa de Responsabilidade
Social e Desenvolvimento Econdémico, que reforca a dimensdo comunitaria,
cidada e socialmente transformadora da atuacgdo institucional , e com o
Programa de Comunicagao Institucional, especialmente no que se refere a
publicizacado de acdes, a circulacao qualificada de informacgdes e a promocgao de
acessibilidade comunicacional .

No plano da governanga, a politica encontra respaldo na atuagao
integrada do Nucleo de Ensino — NUEN, do NAP, do NURET, das Coordenacdes
de Curso, da Comissao Prépria de Avaliagcao — CPA e da Diretoria Académica,
formando rede institucional capaz de traduzir os principios dos direitos humanos,
da inclusdo e da diversidade em mecanismos concretos de acolhimento,
acompanhamento, intervencédo, monitoramento e melhoria continua.

PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS DE DIREITOS HUMANOS, INCLUSAO
E DIVERSIDADE



A Politica Institucional de Direitos Humanos, Inclusdo e Diversidade
orienta-se por principios que expressam a identidade institucional da FACSUR e
estruturam sua atuacdo académica e administrativa em matéria de equidade,
justica social, acolhimento e respeito as diferencgas.

O principio da dignidade da pessoa humana constitui fundamento central
da politica, orientando o reconhecimento de cada sujeito como destinatario de
respeito, protecdo institucional, escuta e condicbes adequadas de
desenvolvimento académico e humano. Tal principio confere a politica carater
ético e normativo, exigindo que a instituicdo organize sua atuagdo de modo a
impedir praticas degradantes, discriminatérias ou excludentes.

O principio da igualdade material orienta a compreensao de que a simples
oferta uniforme de oportunidades nao é suficiente para assegurar justica
académica. A politica, portanto, reconhece a necessidade de respostas
institucionais diferenciadas diante de trajetdrias, vulnerabilidades, necessidades
especificas e desigualdades estruturais, promovendo condi¢cdes efetivas de
participacado, permanéncia e éxito académico.

O principio da inclusdo académica e institucional assegura que o
compromisso institucional n&o se limite ao acesso, mas abranja o acolhimento,
o acompanhamento, o0 suporte pedagdgico, psicopedagogico e formativo
necessarios a construgdo de trajetorias universitarias consistentes. Esse
principio torna a permanéncia qualificada parte inseparavel da politica de
incluséo.

O principio do respeito a diversidade orienta o reconhecimento da
pluralidade étnico-racial, cultural, social, econbmica, territorial, relacional,
pedagogica e humana que compde a comunidade académica, exigindo da
instituicdo ambiente pautado no reconhecimento das diferengas, na valorizagao
da pluralidade e na rejei¢cado a praticas homogeneizadoras ou excludentes.

O principio da nao discriminacdo estabelece o dever institucional de
prevenir, enfrentar e deslegitimar praticas de preconceito, exclusao,
estigmatizagdo, violéncia simbdlica ou material e quaisquer formas de
discriminagao incompativeis com o ambiente universitario e com a fungéo social
da educacéo superior.

O principio da formacgao integral reafirma que a educagéo superior deve

promover, para além da qualificacdo técnica, o desenvolvimento ético, social,



critico e humano dos estudantes, de modo que o egresso seja capaz de atuar
profissionalmente com sensibilidade social, consciéncia cidada e compromisso
com a equidade.

O principio da transversalidade determina que os direitos humanos, a
inclusdo e a diversidade devem perpassar os curriculos, as praticas
pedagadgicas, os projetos académicos, os programas institucionais, os fluxos de
atendimento, os mecanismos de avaliagao e a vida institucional como um todo,
e n&o serem tratados como matéria isolada ou evento episodico.

O principio da corresponsabilidade institucional orienta a compreensao de
que a promoc¢ao dos direitos humanos, da inclusdo e da diversidade nao
compete a um unico setor, mas constitui dever compartilhado entre gestao,
nucleos académicos, programas institucionais, coordenacdes de curso,
docentes e demais instancias que compdem a vida universitaria.

DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

A atuagao da FACSUR no ambito dos direitos humanos, da incluséo e da
diversidade organiza-se a partir de diretrizes institucionais que asseguram
coeréncia, aplicabilidade, efetividade e continuidade as acdes desenvolvidas.

A primeira diretriz consiste na integracdo dos direitos humanos, da
inclusdo e da diversidade ao processo formativo, assegurando que tais
dimensbes estejam presentes na organizagdo dos cursos, nas praticas
pedagogicas, nas agdes extensionistas, nas estratégias de permanéncia e nos
mecanismos institucionais de apoio ao estudante. A politica, portanto, ndo se
reduz a enunciado axioldégico, mas assume concretude na organizacdo da
experiéncia académica.

A segunda diretriz consiste na promog¢do de ambiente institucional
acolhedor, seguro, respeitoso e inclusivo, no qual estudantes, docentes, técnicos
e demais membros da comunidade académica possam desenvolver suas
atividades sem constrangimento, discriminagéo, exclusao ou invisibilizagcao de
suas identidades, trajetérias ou condigdes especificas.

A terceira diretriz refere-se a permanéncia qualificada dos estudantes,
especialmente daqueles em situagao de vulnerabilidade académica, emocional,
relacional, socioeconémica ou adaptativa. Nessa perspectiva, a politica orienta

a utilizagao articulada dos mecanismos institucionais ja existentes, notadamente



o NAP, o NURET e o Programa de Nivelamento, como instrumentos de promogéao
de equidade e sustentacao da trajetéria formativa.

A quarta diretriz estabelece a valorizacdo da diversidade étnico-racial,
cultural e histérica como elemento formativo obrigatoério, assegurando a insercéo
critica e continua da tematica afro-brasileira, africana e indigena nos curriculos,
nas praticas pedagdgicas e nas agdes institucionais, em consonancia com o
programa institucional ja existente na FACSUR.

A quinta diretriz determina que as praticas pedagdgicas e metodoldgicas
observem a heterogeneidade dos estudantes, favorecendo abordagens
inclusivas, metodologias ativas, estratégias de acessibilidade pedagdgica,
diversificacao de instrumentos de aprendizagem e sensibilidade institucional as
diferentes formas de participagdo académica, em consonancia com a politica de
inovacgao pedagogica.

A sexta diretriz consiste na produgcao de evidéncias institucionais,
assegurando que a politica seja permanentemente alimentada por dados,
registros, analises e indicadores provenientes dos programas vinculados, da
CPA, das coordenagdes de curso e das experiéncias institucionais, permitindo
avaliacao continua, identificacdo de fragilidades e aprimoramento progressivo
das acgoes.

A sétima diretriz estabelece a necessidade de formagéao institucional
continuada, especialmente do corpo docente, para atuagao qualificada em
contextos marcados pela diversidade, pela inclusdo e pelos desafios da
permanéncia estudantil, em dialogo com a politica institucional de formacao
docente.

A oitava diretriz consiste na articulacdo entre a atuacdo interna e a
responsabilidade social externa da instituicdo, de modo que a promogao de
direitos humanos, inclusdo e diversidade transcenda os limites formais do
campus e se projete em acdes extensionistas, comunitarias e socialmente
referenciadas, reforgando a insergéo regional e a fungao social da FACSUR.

GOVERNANGCA DOS DIREITOS HUMANOS, DA INCLUSAO E DA
DIVERSIDADE

A governanga da presente politica estrutura-se de forma integrada,
sistémica e orientada por evidéncias, assegurando que sua implementagao néo

dependa de agdes dispersas ou voluntaristas, mas de instancias institucionais



com competéncias definidas, atuacdo articulada e responsabilidade
compartilhada.

A Diretoria Académica exerce fungao de diregcao estratégica e supervisao
institucional, competindo-lhe assegurar a integracéo da politica ao planejamento
académico, garantir condi¢des institucionais de sua execugao, apreciar relatorios
e evidéncias produzidas pelos programas vinculados e deliberar, no ambito de
sua competéncia, sobre medidas institucionais destinadas ao fortalecimento da
inclusdo, da diversidade e da protegcdo aos direitos humanos no ambiente
académico.

O Nucleo de Ensino — NUEN atua como instancia de analise pedagadgica,
especialmente quando os dados produzidos pela politica e pelos programas a
ela vinculados indicarem necessidade de revisdo de praticas de ensino,
metodologias, organizagao curricular, estratégias de avaliacdo, integracdo de
conteudos formativos ou aperfeicoamento dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos. Sua atuacao é essencial para assegurar que a inclusao e os direitos
humanos repercutam sobre a dimens&o pedagogica da formagéo.

O Ndcleo de Acompanhamento Psicopedagdgico — NAP constitui
instancia central de acolhimento, orientacdo e suporte técnico-educacional,
especialmente nas situagbes em que vulnerabilidades emocionais, cognitivas,
relacionais ou adaptativas interfiram na experiéncia académica dos estudantes.
Sua atuacgao fortalece o carater preventivo, interventivo e humanizado da
politica.

O Nducleo de Retencao, Permanéncia e Exito Académico — NURET atua
como instancia estratégica de analise da permanéncia estudantil, identificacéo
de riscos académicos e articulagdo de intervengdes institucionais, sendo
fundamental para assegurar que a inclusdo institucional ndo se limite ao
ingresso, mas alcance o éxito formativo.

As Coordenacdes de Curso operam como instancias de mediagao entre
a politica institucional e o cotidiano académico, acompanhando demandas,
identificando necessidades, articulando encaminhamentos e promovendo a
incorporagao das diretrizes da politica as especificidades formativas de cada
curso.

O corpo docente participa de forma estratégica da efetivagdo da politica,

nao apenas por sua atuagdo pedagodgica, mas também por sua capacidade de



identificar dificuldades, acolher demandas, encaminhar estudantes aos
programas adequados, construir praticas de ensino inclusivas e fortalecer a
cultura académica do respeito a diversidade e aos direitos humanos.

A Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA, por sua vez, contribui para a
governanga ao produzir dados, indicadores e analises que permitem examinar a
percepcao institucional da inclusdo, da qualidade do acolhimento, da
permanéncia estudantil e da efetividade das a¢bes desenvolvidas, assegurando
leitura institucional ampla e orientada por evidéncias.

Essa estrutura de governanga confere a politica materialidade,
continuidade e coeréncia deciséria, evitando que direitos humanos, inclusao e
diversidade sejam tratados como discurso abstrato ou dimens&o desarticulada
da vida universitaria.

INTEGRAGAO COM PROGRAMAS E AGOES INSTITUCIONAIS

A operacionalizagado da presente politica ocorre por meio de integragao
direta com programas ja estruturados pela FACSUR, os quais |he conferem base
executiva, capilaridade institucional e efetividade académica.

O Programa do Nucleo de Acompanhamento Psicopedagégico — NAP
constitui um dos principais instrumentos de materializagdo da politica, na medida
em que oferece acolhimento, orientacdo, escuta qualificada, intervencao breve,
apoio psicopedagogico e encaminhamentos compativeis com as necessidades
dos estudantes, contribuindo diretamente para inclusdo, permanéncia e
qualificagdo da experiéncia universitaria.

O Programa Institucional do NURET opera como instrumento estratégico
de leitura institucional da permanéncia, transformando dados em diagndstico e
diagnostico em intervengdo. Seu vinculo com a presente politica é essencial,
porque a inclusdo universitaria exige capacidade institucional de identificar
riscos, acompanhar trajetérias e agir preventivamente sobre fatores que
comprometam o percurso académico.

O Programa Institucional de Integragdo Estudantii e Nivelamento
Académico reforca a dimensdo equitativa da politica, uma vez que enfrenta
desigualdades formativas iniciais, promove acolhimento qualificado aos
ingressantes e fortalece competéncias académicas basicas necessarias ao

acompanhamento do curso.



O Programa Institucional de Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena assegura a politica densidade formativa no campo da
diversidade étnico-racial, contribuindo para a superagdo de abordagens
superficiais, para a valorizacdo da pluralidade cultural e para a promogao de
praticas académicas comprometidas com equidade e justica social.

O Programa de Responsabilidade Social e Desenvolvimento Econdmico
reforgca a dimensao externa da politica, permitindo que a promocao dos direitos
humanos e da inclusdo dialogue com a comunidade, com o territério e com
demandas sociais concretas.

O Programa de Voluntariado Académico, por sua vez, fortalece a
formagao cidada, o compromisso coletivo e a sensibilidade social dos
estudantes, atuando como espaco de experiéncia pratica da responsabilidade
social e do respeito a diferenca.

O Programa Institucional de Inovacéo Pedagdgica e Metodologias Ativas
contribui para que as praticas pedagogicas observem a heterogeneidade
discente, a centralidade do estudante e a necessidade de estratégias de ensino
mais inclusivas, participativas e responsivas.

O Programa de Comunicacéao Institucional também se revela relevante,
sobretudo no que se refere a transparéncia, a circulagao acessivel de
informagdes, a publicizagao de agdes institucionais e ao fortalecimento de canais
de informacdo compativeis com uma cultura institucional de acolhimento e
incluséo.

MONITORAMENTO, AVALIAGAO E MELHORIA CONTINUA

A efetividade da Politica Institucional de Direitos Humanos, Inclusdo e
Diversidade sera assegurada por meio de processos continuos de
monitoramento, avaliacdo e aperfeicoamento institucional, orientados por
evidéncias produzidas pelos programas vinculados, pelas instédncias académicas
e pela Comissao Propria de Avaliacao.

O monitoramento devera considerar, entre outros elementos, a adesao
dos estudantes aos programas institucionais de apoio, os dados de permanéncia
e evasao, a evolugao do desempenho académico de estudantes acompanhados,
a incidéncia de situagcbdes de vulnerabilidade académica e relacional, a

participacdo da comunidade académica em acdes formativas relacionadas a



diversidade e aos direitos humanos, bem como a percepcao institucional quanto
ao acolhimento, a inclusédo e a qualidade da experiéncia universitaria.

A avaliagdo da politica ndo se limitara a verificagcdo formal de acgbes
executadas, devendo examinar, de forma qualitativa e quantitativa, sua
contribuicdo efetiva para a construcdo de ambiente académico mais inclusivo,
para o fortalecimento da permanéncia estudantil, para a melhoria das condi¢cdes
pedagodgicas e para a consolidacdo de uma cultura institucional orientada pelo
respeito a diversidade e pela promog¢ao dos direitos humanos.

Os dados produzidos pelo NAP, pelo NURET, pelo Programa de
Nivelamento, pelo Programa de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena, pela CPA e pelas Coordenagdes de Curso deverao subsidiar decisdes
académicas e administrativas, ajustes de fluxos institucionais, aperfeicoamento
de praticas pedagogicas e revisdo de estratégias de acompanhamento,
acolhimento e inclusao.

A melhoria continua constitui elemento central da politica, exigindo revisao
periodica de suas diretrizes, de seus mecanismos de integragdo e de seus
instrumentos de operacionalizagdo, a luz das demandas institucionais, das
transformagdes sociais, dos resultados obtidos e das exigéncias regulatorias
incidentes sobre a educagao superior.

DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica Institucional de Direitos Humanos, Inclusédo e
Diversidade constitui instrumento normativo essencial a organizagédo académica
e administrativa da FACSUR, devendo ser observada por todas as instancias
institucionais, especialmente pela Diretoria Académica, pelos nucleos
académicos, pelas coordenagdes de curso, pelos programas de apoio ao
discente e pelo corpo docente.

Sua implementacgao exige atuacao articulada, compromisso institucional,
uso continuo de evidéncias e integragdo permanente entre os mecanismos de
ensino, permanéncia, acolhimento, apoio psicopedagodgico, inovagao
pedagdgica e responsabilidade social, assegurando que a promogao dos direitos
humanos, da inclus&o e da diversidade se consolide como pratica institucional
efetiva e ndo como mera declaragéo formal.

A politica reafirma o compromisso da FACSUR com uma educagao

superior humanizada, democratica, socialmente responsavel e academicamente



qualificada, na qual o estudante é reconhecido em sua integralidade, a
diversidade é valorizada como elemento constitutivo da vida universitaria e a
inclusdo se realiza por meio de condigdes concretas de participagao,
permanéncia e éxito formativo.

Os casos omissos serao apreciados pela Diretoria Académica, com
manifestacao técnica das instancias institucionais competentes, especialmente
do NAP, do NURET e do NUEN, conforme a natureza da matéria, assegurando
coeréncia institucional, rigor decisorio e aderéncia aos principios que estruturam

a presente politica.



