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APRESENTAGCAO

A Politica Institucional de Gestdo Académica e Governanca da Faculdade
Supremo Redentor — FACSUR constitui instrumento normativo estruturante da
organizacao institucional, destinado a disciplinar, orientar e consolidar os
fundamentos, diretrizes, instancias, fluxos e mecanismos de articulagdo que
sustentam a conducdo académica e administrativa da instituicdo. Sua
formulacao decorre da compreensao de que a qualidade da educagao superior,
especialmente em contexto de expansado, consolidagdo e compromisso
regulatério, exige modelo de governanga capaz de assegurar coeréncia
decisoria, distribuicdo clara de competéncias, integracdo entre os oérgéos
institucionais, rastreabilidade dos processos, uso qualificado de evidéncias e
capacidade efetiva de transformar planejamento em execugao institucional
consistente.

A FACSUR compreende a gestdo académica como dimenséo estratégica
da vida institucional, diretamente vinculada a qualidade da formacéao ofertada, a
efetividade dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, a integracdo entre ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo, ao acompanhamento da trajetéria discente, a
valorizacdo do corpo docente e técnico-administrativo e a capacidade
institucional de responder, com maturidade, as demandas académicas,
regulatorias e sociais. Nessa perspectiva, a gestdo académica néo se reduz a
administracao de rotinas, ao controle de fluxos ou a mera execugéo burocratica
de procedimentos, mas se afirma como campo de direcdo institucional
qualificada, baseado em  planejamento, articulagdo intersetorial,
responsabilidade deciséria e melhoria continua.

A governanga, por sua vez, € concebida pela FACSUR como arranjo
institucional que organiza os processos de decisdo, coordenagao, supervisao,
acompanhamento e avaliagdo, assegurando que a instituicdo opere de forma
tecnicamente integrada, juridicamente coerente e administrativamente funcional.
Trata-se de modelo que articula os 6rgaos deliberativos, normativos, executivos,

consultivos, avaliativos e suplementares, distribuindo atribuigbes com clareza,



prevenindo sobreposicao de funcbes, fortalecendo a responsabilizagao
institucional e promovendo maior capacidade de resposta organizacional.

A presente politica nasce, portanto, da premissa de que a maturidade
institucional depende da existéncia de uma arquitetura de governanga
claramente estruturada, sustentada por normas internas, programas
institucionais, regulamentos proprios e instancias formalmente reconhecidas,
capazes de operar de modo articulado e orientado por evidéncias. Nesse
sentido, a FACSUR reafirma que a governanga académica nao é instancia
paralela a vida universitaria, mas condi¢cao constitutiva da qualidade institucional,
pois dela depende a organicidade das politicas de ensino, a efetividade dos
mecanismos de avaliacdo, a permanéncia estudantil, a comunicacéao interna, a
gestdo de pessoas, a inovacdo pedagodgica e a regularidade dos fluxos
administrativos e académicos.

Ao instituir a presente Politica Institucional de Gestdo Académica e
Governanca, a FACSUR consolida um marco normativo de alta relevancia
estratégica, voltado a organizagao sistémica da instituicdo e a afirmagédo de um
modelo de gestdo baseado em clareza de competéncias, participacéo
institucional, tomada de decisdao qualificada, formalizacdo de processos,
integracdo entre setores e compromisso permanente com a exceléncia
académica e administrativa.

FUNDAMENTACAO E VINCULACAO INSTITUCIONAL

A Politica Institucional de Gestao Académica e Governanca fundamenta-
se no Regimento Geral da FACSUR, que estabelece a estrutura administrativa
da instituicdo, define seus 6rgaos deliberativos, executivos e suplementares,
distribui competéncias entre Diretoria Geral, Diretoria Académica, Diretoria
Administrativo-Financeira, Coordenacées de Curso, Colegiados, NDE,
Coordenacodes de Nucleos Académicos e demais instancias institucionais, além
de reconhecer a autonomia académica e institucional da mantida no ambito dos
assuntos ordinarios, preservada a necessaria articulacdo com a mantenedora
nas matérias de maior relevancia administrativa e financeira.

Também encontra fundamento nas diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional, na medida em que o PDI da FACSUR orienta a
instituicdo para a qualidade da formacao, para a melhoria continua dos

processos, para a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, para a



qualificagdo da gestdo e para a valorizagdo da responsabilidade institucional.
Essa base programatica é refor¢gada pelo conjunto de programas e regulamentos
institucionais ja estruturados, os quais demonstram que a governanga
académica da FACSUR né&o se projeta apenas em nivel abstrato, mas se
materializa em instancias, rotinas, protocolos, nucleos e mecanismos formais de
acompanhamento.

No plano da governanga pedagogica, esta politica vincula-se diretamente
ao Programa Institucional do Nucleo de Ensino — NUEN, concebido como
instancia estratégica responsavel pela articulagdo, acompanhamento,
qualificagdo e melhoria continua dos processos de ensino, assegurando
coeréncia entre PPCs, praticas de ensino, perfil do egresso e inovagao
pedagdgica. O regulamento do NUEN reforca essa centralidade ao atribuir-lhe
natureza estratégica, consultiva, avaliativa e propositiva, bem como funcao de
assessoramento técnico-pedagogico da Diretoria Académica.

No plano da governanga orientada por evidéncias, a politica vincula-se
materialmente a Politica Institucional de Avaliacéo Institucional e Autoavaliagao
e ao Regulamento da Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA, os quais
consolidam a avaliagdo como instrumento estruturante da gestao académica e
administrativa, orientado a produgdo de diagndsticos, ao monitoramento
institucional e a utilizagdo sistematica dos resultados para a melhoria continua.
A CPA é reconhecida como instancia central de coordenacgao da avaliagdo, com
autonomia técnica, metodolégica e operacional, articulada aos nucleos e
programas institucionais.

No eixo da permanéncia e do acompanhamento da trajetéria académica,
a politica vincula-se ao Programa Institucional do NURET e ao seu regulamento,
0s quais estruturam o nucleo como instancia estratégica, preventiva, analitica,
interventiva e formativa, voltada a identificagéo precoce de riscos académicos, a
implementagao de intervencdes articuladas e a retroalimentacdo das politicas
académicas. Essa vinculagdo € decisiva, pois demonstra que a governanga
académica da FACSUR incorpora mecanismos formais de leitura institucional da
permanéncia, da evasao e do éxito académico.

No plano do apoio ao estudante e da humanizagéo da gestdo académica,
a politica encontra suporte no Programa do Nucleo de Acompanhamento

Psicopedagdgico — NAP e em seu regulamento, que consolidam o nucleo como



instrumento estruturante do sistema institucional de apoio ao discente, com
funcao preventiva, interventiva, formativa e promotora de bem-estar académico,
articulado ao NURET, ao NUEN, as coordenagdes de curso e a gestao
académica.

A politica vincula-se, ainda, ao Programa da Politica para a Gestao de
Pessoas e ao Regulamento de Gestdo de Pessoas, 0s quais reconhecem que a
qualidade das atividades académicas e administrativas esta diretamente
vinculada a qualificagdo, ao engajamento e ao desempenho dos colaboradores,
adotando a gestdo de pessoas como instrumento estratégico de valorizagéao,
desenvolvimento e alinhamento entre competéncias e objetivos institucionais.

De modo complementar, a politica também se articula com o Programa de
Comunicacdo com a Comunidade Interna e Externa, cuja logica de
transparéncia, integragdo e qualificacdo dos fluxos comunicacionais reforca a
dimenséo publica, participativa e informacional da governanca institucional.

Forma-se, assim, uma ampla rede de vinculagdo institucional que
demonstra que a gestdo académica e a governanga da FACSUR estdo apoiadas
em bases normativas, organizacionais e operacionais efetivamente
consolidadas, o que confere alta densidade institucional a presente politica.

PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS DA GESTAO ACADEMICA E DA
GOVERNANCA

A Politica Institucional de Gestao Académica e Governancga orienta-se por
principios que expressam a identidade organizacional da FACSUR e estruturam
sua forma de condugao académica e administrativa.

O primeiro principio é o da legalidade institucional e conformidade
normativa, segundo o qual toda a atuagdo da governanga académica deve
observar a legislagdo educacional aplicavel, o Regimento Geral, os
regulamentos internos, os atos institucionais e os instrumentos regulatérios do
sistema federal de ensino, assegurando segurancga juridica, previsibilidade
administrativa e legitimidade deciséria. A governanga, nessa perspectiva, nao se
exerce por improviso, mas por aderéncia a bases normativas formais e por
compromisso com a regularidade institucional.

O segundo principio é o da clareza de competéncias e responsabilidades,
pelo qual as atribui¢des de cada érgéo, nucleo, setor, colegiado, coordenagao e

instancia decisoria devem estar claramente delimitadas, evitando sobreposigao



de fungbes, disperséo de responsabilidades, lacunas de execucéo e fragilidade
nos fluxos institucionais. Esse principio € essencial para a boa governanga, pois
sem definicao clara de competéncias nao ha responsabilizagdo consistente nem
gestao institucional madura.

O terceiro principio € o da integragdo sistémica entre as instancias
institucionais, que orienta a compreensdo de que a gestdo académica da
FACSUR deve operar por articulagdo entre os 6rgaos deliberativos, a diregao
superior, os nucleos académicos, os programas institucionais, as coordenacgdes
de curso, os colegiados e os mecanismos de avaliagdo, assegurando coeréncia
entre planejamento, execugao, monitoramento e revisao institucional.

O quarto principio € o da tomada de decisao orientada por evidéncias,
segundo o qual a governanga académica deve apoiar-se em dados
institucionais, relatérios, indicadores, diagndsticos, pareceres técnicos e
resultados avaliativos, afastando praticas decisérias puramente intuitivas,
reativas ou desarticuladas da realidade académica. A decisao institucional, para
ser legitima e eficaz, precisa ser tecnicamente fundamentada.

O quinto principio é o da centralidade da qualidade académica, que impode
a governanca o dever de organizar-se permanentemente em fungao da melhoria
do ensino, da coeréncia dos PPCs, da efetividade da formacgao, da permanéncia
estudantil, do desenvolvimento das competéncias do egresso e da qualificacéo
da experiéncia académica como um todo.

O sexto principio € o da participagao institucional qualificada, que
assegura que a vida académica e a governanga nao se restrinjam a atuacao
vertical da gestdo superior, mas incorporem, de forma ordenada e
institucionalmente disciplinada, a participacdo de docentes, estudantes,
técnicos, colegiados, comissdes e instancias representativas, fortalecendo o
carater dialogico e compartilhado do processo decisorio.

O sétimo principio € o da transparéncia com responsabilidade
institucional, pelo qual as agbes, decisdes, fluxos e resultados da gestdo
académica devem ser comunicados e registrados de forma clara, acessivel e
institucionalmente util, preservadas as exigéncias de sigilo, confidencialidade e
protecdo de dados nas hipoteses legalmente cabiveis. A transparéncia, nesse
modelo, ndo € exposicao indiscriminada, mas circulacdo responsavel da

informacao.



O oitavo principio é o da melhoria continua e da revisao permanente,
segundo o qual a gestdo académica e a governanga da FACSUR devem manter-
se em processo constante de aperfeicoamento, revendo fluxos, ajustando
praticas, fortalecendo instancias, atualizando instrumentos e respondendo as
fragilidades identificadas a partir do monitoramento institucional.

O nono principio € o da corresponsabilidade institucional, que orienta a
compreensao de que a qualidade da governanga académica depende da
atuacado articulada e comprometida de multiplos atores institucionais, nao
podendo ser reduzida a atuacéao isolada de uma unica diretoria, nucleo ou setor.

DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

A Politica Institucional de Gestdo Académica e Governanga estrutura-se
a partir de diretrizes que asseguram coeréncia, estabilidade organizacional,
capacidade executiva e funcionalidade a vida académica e administrativa da
FACSUR.

A primeira diretriz consiste na organizagdo da gestdo académica com
base em estrutura institucional formalmente definida, assentada no Regimento
Geral, nos regulamentos préprios e nos atos institucionais que disciplinam a
atuacao dos 6rgaos superiores, executivos, colegiados, nucleos académicos,
coordenacgdes e setores suplementares. A governanga institucional, assim, deve
ser sempre operada a partir de bases expressas e ndo por arranjos informais ou
precarios.

A segunda diretriz consiste na articulagdo obrigatoria entre diregao
superior, governanga pedagogica, avaliagao institucional e programas de apoio
a trajetoria académica, assegurando que as decisdes académicas nao sejam
setoriais ou desconectadas, mas resultem da leitura integrada dos dados
institucionais, da realidade dos cursos e das necessidades da comunidade
académica.

A terceira diretriz estabelece a centralidade da Diretoria Académica na
coordenacgao do eixo formativo, especialmente no que se refere ao planejamento
e acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa e extenséo, a supervisao
das coordenacgdes, a execucdo dos calendarios, a homologacédo de diretrizes
académicas e ao acompanhamento da qualidade docente e dos PPCs, conforme

previsto no Regimento Geral.



A quarta diretriz determina a atuagao técnico-pedagodgica do NUEN como
instdncia consultiva obrigatéria em matérias relacionadas ao ensino, a
organizacao curricular, a analise dos PPCs, a leitura dos indicadores académicos
e a emissao de pareceres sobre questdes pedagdgicas, de modo a assegurar
que o processo decisério académico seja sustentado por leitura especializada
da formacao ofertada.

A quinta diretriz estabelece a integracdo permanente entre gestao
académica e avaliacao institucional, garantindo que os relatérios, indicadores e
analises produzidos pela CPA sejam sistematicamente apropriados pela
Diretoria Académica, pelos nucleos e pelos cursos, com repercussao concreta
sobre planejamento, correcdo de fragilidades, aprimoramento das politicas e
aperfeicoamento da qualidade institucional.

A sexta diretriz consiste na incorporagdao da permanéncia estudantil, do
éxito académico e do apoio psicopedagdgico como dimensdes estruturantes da
governanga académica, reconhecendo que a gestado da qualidade institucional
exige mecanismos formais de acompanhamento do percurso discente,
intervencao em situagdes de risco, acolhimento e articulagdo entre nucleos
especializados.

A sétima diretriz consiste na integracdo da gestdo de pessoas a
governanga académica, assegurando que a valorizagdo, a avaliagdo, o
desenvolvimento e o alinhamento institucional do corpo docente e técnico-
administrativo sejam tratados como fatores centrais da sustentabilidade
académica e administrativa da instituicao.

A oitava diretriz impde a formalizacdo documental dos processos
decisorios, dos fluxos operacionais, das devolutivas institucionais e dos registros
de acompanhamento, assegurando rastreabilidade, evidéncia institucional,
controle interno e suporte adequado aos processos regulatérios e avaliativos
externos.

A nona diretriz estabelece a comunicagao institucional como dimenséao de
sustentagdo da governanga, de modo que os processos, decisdes, planos e
resultados da gestdo académica sejam adequadamente comunicados a
comunidade interna e externa, promovendo transparéncia, integracédo e

fortalecimento da identidade institucional.



A décima diretriz consiste na retroalimentagdo continua dos cursos,
programas e instancias colegiadas, de forma que os resultados da governanga
académica repercutam sobre os Colegiados de Curso, NDE, coordenacgoes,
PPCs e demais mecanismos institucionais de melhoria da formagao.

ESTRUTURA DA GOVERNANGA ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

A governanga académica e administrativa da FACSUR estrutura-se de
forma hierarquizada, integrada e funcionalmente distribuida, observando a
organizacao regimental da instituicdo e a I6gica de complementaridade entre as
instancias  deliberativas, executivas, técnico-pedagdgicas, avaliativas,
consultivas e suplementares.

No plano superior, o Conselho Superior — CONSUP constitui a instancia
de carater consultivo, normativo e deliberativo em todos os assuntos académicos
relativos ao ensino, a pesquisa, a extensao, ao planejamento e as politicas
institucionais, competindo-lhe aprovar o PDI, os programas institucionais, o
calendario académico, os projetos pedagdgicos, as diretrizes de ensino,
pesquisa e extensdo e as demais politicas que integram as dimensdes do
SINAES. A posicao do CONSUP na estrutura institucional confere legitimidade
superior as principais decisdes académicas e garante que a governanga seja
ancorada em 6rgao deliberativo formalmente constituido.

A Diretoria Geral atua como 6rgao executivo superior que supervisiona,
orienta, coordena, fiscaliza e superintende todas as atividades universitarias,
exercendo papel de condugéao estratégica da instituicao, presidindo o CONSUP,
coordenando o planejamento estratégico institucional e promovendo a
articulagao entre as diretorias, a mantenedora e os demais 6rgédos académicos
e administrativos. Sua atuacéo é decisiva para a integragdo entre governanga
académica e sustentabilidade institucional.

A Diretoria Académica ocupa posi¢ao central na gestdo académica, sendo
o 6rgéo responsavel pelas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, pelo
planejamento das a¢des comuns da Faculdade no ambito pedagdgico, pelo
acompanhamento da execucgao dos PPCs, pela supervisdo das coordenagoes,
nucleos, secretaria docente, biblioteca, unidades prestadoras de servigco e
demais setores vinculados a formacdo académica. Sua competéncia para

homologar diretrizes académicas, supervisionar programas, acompanhar



qualidade docente e receber relatérios semestrais reforca sua posicado como eixo
executivo da governanga académica.

A Diretoria Administrativo-Financeira, por sua vez, assegura a governanga
dos recursos materiais, patrimoniais, humanos e financeiros, coordenando a
politica administrativa, os setores de apoio, a gestdo de recursos humanos e a
execugao orcamentaria, em articulagdo com a Diretoria Geral. Sua atuagéo
integra a governancga institucional ao garantir suporte material, financeiro e
administrativo as politicas académicas e aos programas institucionais.

No plano técnico-pedagdgico, o NUEN opera como nucleo estruturante da
governanga do ensino, com fungdo de analise, proposicdo, emissdo de
pareceres e acompanhamento dos resultados pedagdgicos, consolidando-se
como instancia consultiva obrigatéria em matéria de ensino e organizagao
curricular.

No plano avaliativo, a CPA coordena os processos de avaliagao
institucional, enquanto a CAD aprofunda a leitura do desempenho docente,
integrando diagndstico institucional, avaliagdo do ensino e desenvolvimento
profissional, em articulagdo com NUEN e demais instancias académicas.

No plano da permanéncia e do cuidado institucional, o NURET e o NAP
qualificam a governanca académica ao oferecerem mecanismos formais de
monitoramento da trajetdria discente, apoio psicopedagdgico, identificagdo de
riscos, intervencgdo institucional e subsidios para decisdo académica e
pedagdgica.

No plano dos cursos, as Coordenagdes de Curso, os Colegiados e os
NDEs funcionam como instancias de mediagdo entre o planejamento
institucional e a realidade concreta da formagao, com fungbes de gestdo
participativa, execugcdo académica, analise pedagdgica, avaliagdo do curso,
revisdo curricular e alinhamento dos planos de acdo com a Direcdo Académica,
o NUEN e o NUPEX. O Regimento Geral fornece base expressa para essa
arquitetura.

Completa essa estrutura o conjunto dos o6rgaos suplementares e
coordenagdes de nucleos académicos, dentre eles comunicagdo, recursos
humanos, CPA, TI, inovagdo pedagdgica, responsabilidade social, CAE,
ouvidoria e demais setores que conferem capilaridade, funcionalidade e

sustentagdo ao modelo de governancga da instituigao.



GESTAO ACADEMICA DO ENSINO, DOS CURSOS E DOS
PROCESSOS FORMATIVOS

A gestao académica do ensino, no ambito da FACSUR, é compreendida
como processo integrado de organizagdo, acompanhamento, supervisao,
avaliagdo e aperfeicoamento da formacdo superior, articulando a Direcao
Académica, o NUEN, as Coordenagbes de Curso, os Colegiados, os NDEs, os
docentes e os programas institucionais vinculados ao ensino.

Essa gestao parte do reconhecimento de que o curso superior nao se
sustenta apenas por sua matriz curricular ou por seus documentos formais, mas
pela capacidade institucional de assegurar coeréncia entre o PPC, a pratica
pedagdgica, o perfil do egresso, os processos avaliativos, a atuacao docente, a
integracdo entre teoria e pratica e a leitura permanente dos resultados
produzidos ao longo da trajetoria académica. A gestdo académica, assim, deve
operar em perspectiva dinamica, acompanhando a implementagao real dos
cursos e intervindo sempre que se fizer necessaria a corregao de fragilidades ou
o fortalecimento das potencialidades formativas.

Nesse contexto, a atuacdo do NUEN é especialmente relevante, pois lhe
compete acompanhar a implementacdo dos PPCs, avaliar a coeréncia entre
ensino e perfil do egresso, analisar dados da CPA e da CAD, avaliar
metodologias de ensino, propor melhorias académicas e emitir pareceres
técnicos sobre questdes pedagdgicas, o que o torna nucleo central da
governanga pedagdgica da instituigao.

As Coordenagdes de Curso exercem fungdo executiva e gerencial
essencial, responsabilizando-se pela supervisdo cotidiana do curso, pela
execucdo do calendario, pelo acompanhamento das disciplinas, pela
interlocucdo com docentes, pela integracdo com a CPA, pela formulagdo de
planos de acéao e pela gestao participativa em dialogo com colegiados e NDE. O
Regimento Geral evidencia que sua atuagéo deve estar pautada por planos de
acao semestrais construidos a partir de contribuicbes da CPA, diagndésticos
docentes, percepcgao discente e relatérios de avaliagao e autoavaliagao.

Os Colegiados de Curso e os NDEs reforgam a densidade participativa e
técnico-curricular da gestdo académica, assumindo fung¢des de deliberagéao,
acompanhamento, avaliagdo dos programas de curso, aperfeicoamento

metodoldgico, revisdo curricular e proposicao de medidas para superagao de



fragilidades, igualmente ancorados em planos de agdo semestrais articulados a
Direcdo Académica, ao NUEN e ao NUPEX.

Esse modelo demonstra que a gestao académica do ensino na FACSUR
nao se limita a despacho administrativo ou controle de rotina, mas se estrutura
como processo colegiado, evidenciado, planejado e permanentemente
aperfeigoado.

GOVERNANGCA ORIENTADA POR EVIDENCIAS, AVALIAGAO E
TOMADA DE DECISAO

A FACSUR adota modelo de governanga académica e administrativa
orientado por evidéncias, compreendendo que a legitimidade e a efetividade das
decisdes institucionais dependem da qualidade dos dados produzidos, da
consisténcia dos diagnosticos elaborados e da capacidade institucional de
converter informacéo em acgao.

Nesse modelo, a avaliagdo institucional constitui eixo central de
sustentacao da governanca, porque oferece leitura sistematica da qualidade do
ensino, do desempenho docente, da permanéncia estudantil, da infraestrutura,
da gestdo e da satisfagcdo da comunidade académica. A CPA, ao planejar e
coordenar os processos avaliativos, elaborar relatorios e propor agdes de
melhoria, opera como instancia diagnostica e indutora de decisdes, garantindo
que a governanga nao se paute por impressdes fragmentadas, mas por
evidéncias formalmente sistematizadas.

Essa orientagao por evidéncias se projeta sobre o NUEN, que analisa os
resultados da avaliacdo e os converte em leitura pedagogica; sobre o NURET,
que os traduz em estratégias de permanéncia e éxito académico; sobre o NAP,
que os interpreta a luz das necessidades psicopedagogicas; e sobre a CAD, que
aprofunda a compreensdo do desempenho docente e subsidia agdes de
qualificagao profissional.

A tomada de decisao, nessa perspectiva, deve ser sempre articulada aos
relatorios institucionais, aos indicadores académicos, aos registros formais dos
nucleos, aos planos de acédo das coordenagdes, as analises dos colegiados e
aos pareceres emitidos pelas instancias técnicas competentes. Esse padréo é
condicdo de maturidade institucional e elemento de forte relevancia perante

avaliacao externa.



INTEGRAGAO ENTRE GOVERNANGCA, GESTAO DE PESSOAS E
QUALIDADE INSTITUCIONAL

A Politica Institucional de Gestdo Académica e Governanga reconhece
que a qualidade da governanga nao depende apenas de organogramas, fluxos
ou regulamentos, mas da qualidade das pessoas que operam a instituicdo, da
sua formacgéao, do seu compromisso e do grau de alinhamento entre desempenho
profissional e objetivos institucionais.

Por essa razao, a politica integra-se materialmente ao Programa da
Politica para a Gestédo de Pessoas e ao Regulamento de Gestédo de Pessoas, os
quais estabelecem que a gestdo do corpo docente e técnico-administrativo
possui natureza estratégica, devendo promover desenvolvimento institucional
por meio da qualificagado, valorizagao e gestao eficiente do capital humano.

No plano académico, essa integragao significa que a governanga deve
observar continuamente a adequacao do perfil docente as necessidades dos
cursos, o desempenho pedagdgico, a participacao institucional, a formacéao
continuada, a capacidade de inovacgdo e a aderéncia as diretrizes académicas
da FACSUR. No plano administrativo, implica assegurar que o corpo técnico-
administrativo esteja estruturado, capacitado e alinhado a logica institucional,
contribuindo para a regularidade dos processos e para a qualidade dos servigos
prestados.

Essa integracdo entre governanga e gestdo de pessoas reforga a
compreensao de que nao ha exceléncia académica sustentavel sem pessoas
qualificadas, comprometidas, avaliadas e acompanhadas por politicas
institucionais consistentes.

COMUNICAGAO, TRANSPARENCIA E PUBLICIDADE DOS
PROCESSOS DE GOVERNANCA

A boa governanga académica exige circulagdo qualificada de
informagdes, publicidade responsavel das decisbes, canais institucionais de
devolutiva e integragdo comunicacional entre gestdo, comunidade académica e
sociedade. Por isso, a presente politica integra-se ao Programa de Comunicagéao
com a Comunidade Interna e Externa, que estrutura a comunicagao institucional
como dimensao estratégica da gestdo académica e administrativa.

A transparéncia institucional, nesse contexto, ndo se reduz a divulgagéo

eventual de atos, mas compreende a organizagao de fluxos comunicacionais



capazes de assegurar acesso democratico a informagao, fortalecimento da
identidade institucional, publicizacdo de resultados académicos, devolutiva de
processos avaliativos, prestacdo de contas e apoio a participagdo da
comunidade académica nos processos institucionais.

A governanga da FACSUR deve, portanto, operar com base em decisdes
formalizadas, comunicadas, registradas e institucionalmente inteligiveis,
garantindo que a comunidade saiba ndo apenas que decisdes foram tomadas,
mas também por quais fundamentos, com quais objetivos e por quais instancias.

MONITORAMENTO, AVALIAGAO E MELHORIA CONTINUA DA
GOVERNANCA

A presente politica sera submetida a monitoramento continuo e a
avaliagao periddica, com a finalidade de verificar sua efetividade enquanto
instrumento de organizagédo institucional, distribuicdo de competéncias,
integracao entre instancias e qualificagdo da gestao académica e administrativa.

O monitoramento devera considerar, entre outros aspectos, a
regularidade do funcionamento das instancias de governanga, o cumprimento
dos fluxos operacionais, a qualidade dos registros institucionais, a integragcao
entre nucleos e diretorias, a aderéncia das decisdes aos diagndsticos
produzidos, o grau de utilizagdo das evidéncias institucionais, a efetividade dos
planos de acdo e a percepcdao da comunidade académica quanto a clareza,
funcionalidade e transparéncia da gestao.

A avaliagdo da politica devera examinar, em perspectiva qualitativa e
quantitativa, se a FACSUR mantém governanca coerente com seu desenho
regimental, se suas instancias atuam de forma efetivamente articulada, se os
programas vinculados estdo produzindo os efeitos esperados, se ha clareza de
competéncias e se a estrutura institucional se revela apta a sustentar a qualidade
académica pretendida.

Os resultados desse monitoramento e dessa avaliagcdo deverao
retroalimentar a propria politica, permitindo revisdo de fluxos, aperfeicoamento
das instancias, fortalecimento de protocolos, atualizagdo de dispositivos e
consolidagao progressiva da maturidade institucional da FACSUR.

DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica Institucional de Gestdo Académica e Governanga

constitui instrumento normativo essencial a organizagdo académica e



administrativa da Faculdade Supremo Redentor — FACSUR, devendo ser
observada por todas as instancias institucionais, especialmente pelo CONSUP,
pela Diretoria Geral, pela Diretoria Académica, pela Diretoria Administrativo-
Financeira, pela CPA, pelo NUEN, pelo NURET, pelo NAP, pelas Coordenacdes
de Curso, pelos Colegiados, pelos NDEs, pelos programas institucionais e pelos
setores suplementares da instituicao.

Sua implementacgao exige atuacao integrada, compromisso institucional,
respeito as competéncias formalmente estabelecidas, producdo e uso
sistematico de evidéncias, formalizacdo documental e permanente articulacao
entre planejamento, execucdo, acompanhamento e revisdo dos processos
académicos e administrativos.

A politica reafirma o compromisso da FACSUR com uma gestao
institucional madura, tecnicamente orientada, juridicamente consistente,
pedagogicamente qualificada e capaz de responder, com organicidade e
responsabilidade, aos desafios da educagao superior contemporanea.

Os casos omissos serao apreciados pela Diretoria Geral e pela Diretoria
Académica, conforme a natureza da matéria, com consulta obrigatéria as
instancias técnicas competentes e, quando necessario, submissdo ao CONSUP,

assegurando coeréncia institucional e rigor decisorio.



