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APRESENTAGAO

A Faculdade Supremo Redentor — FACSUR, no exercicio de sua fungéo
institucional e em consonancia com os principios que regem a educagao superior
contemporanea, estrutura o Programa das Politicas Institucionais e Agbes de
Estimulo e Difusdo para a Producdo Académica Docente e Discente como
instrumento permanente de fortalecimento da cultura académico-cientifica, de
qualificagao do processo formativo e de consolidacao da identidade institucional
orientada pela producédo do conhecimento, pela inovagao, pela criticidade e pela
responsabilidade social.

O programa é concebido a partir do entendimento de que a produgéao
académica nao pode ser tratada como atividade periférica, episédica ou restrita
a iniciativas individuais isoladas, mas deve ser compreendida como dimensao
constitutiva da vida universitaria, integrada ao ensino, a pesquisa, a extensao, a
formagao por competéncias, a inovagdo pedagdgica e a insercao social da
instituicdo. Nesse sentido, a produgcao académica assume fungdo formativa,
epistemoldgica, institucional e estratégica, pois contribui para o desenvolvimento
do pensamento critico, para a sistematizagao de saberes, para a ampliacdo da
capacidade analitica de docentes e discentes e para a construgao de respostas
qualificadas as demandas sociais, profissionais e cientificas do tempo presente.

Ao estruturar este programa, a FACSUR reafirma seu compromisso com
a constituicdo de ambiente académico intelectualmente  ativo,
metodologicamente orientado, socialmente comprometido e institucionalmente
capaz de fomentar, apoiar, sistematizar, qualificar e difundir produgdes
cientificas, técnicas, pedagogicas, culturais e interdisciplinares. A instituigdo
reconhece, assim, que a producado académica €, simultaneamente, resultado e

processo: resultado, porque materializa reflexdes, pesquisas, experiéncias e



intervengdes; processo, porque promove investigagao, autoria, aprendizagem,
integracao entre teoria e pratica e amadurecimento académico.

A politica de estimulo e difusdo da produgcdo académica se insere,
portanto, como eixo estruturante da qualidade institucional, na medida em que
amplia a vitalidade intelectual da comunidade académica, fortalece a articulagéo
entre os cursos e seus contextos de atuacao, promove a visibilidade institucional
e produz evidéncias objetivas da maturidade académica da FACSUR perante a
comunidade cientifica, os 6rgaos reguladores e a sociedade.

Nessa perspectiva, o programa n&o se resume ao apoio a publicagéo ou
a participacdo em eventos. Ele abrange o ciclo completo da producéo
académica: formacdo metodoldgica, incentivo a investigagdo, apoio a
sistematizacdo, acompanhamento da autoria, estimulo a participacdo em
espacos de socializagao cientifica, difusdo institucional dos resultados e
utilizagcao pedagogica e institucional das evidéncias produzidas. Trata-se, assim,
de programa de natureza formativa, estratégica, transversal e indutora de
desenvolvimento institucional.

FUNDAMENTACAO E VINCULAGAO

O Programa das Politicas Institucionais e Agdes de Estimulo e Difusao
para a Producao Académica Docente e Discente fundamenta-se no Plano de
Desenvolvimento Institucional da FACSUR, que reconhece a produgcao
académica como dimensado central da qualidade do ensino superior e como
elemento indispensavel a consolidagcdo da identidade académica, da
responsabilidade social e da relevancia regional da instituigao.

Sua estruturagao também se ancora nos principios da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, na necessidade de fortalecimento da
formagao investigativa docente e discente, no compromisso com a inovacgao
académica e nas exigéncias contemporédneas de uma educagao superior
orientada por producdo de evidéncias, sistematizacdo de experiéncias e
compromisso com a construcio e difusao social do conhecimento.

O programa vincula-se diretamente ao Nucleo de Pesquisa e Extensao —
NUPEX, instancia institucional estratégica, consultiva, avaliativa e propositiva
responsavel pela coordenacido técnico-académica das politicas de producao
académica, de investigagdo cientifica e de extensdo universitaria. E o NUPEX

que assegura a organicidade do programa, sua integragdo com a politica



institucional de pesquisa e extensdo, a coeréncia metodoldgica das agdes e a
sistematizacdo das evidéncias produzidas no ambito da produ¢do académica
docente e discente.

A vinculacdo ao NUPEX n&o exclui, contudo, a participagdo de outras
instancias institucionais no ambito de suas competéncias. O programa articula-
se com o Nucleo de Ensino — NUEN sempre que a producao académica impactar
diretamente os Projetos Pedagogicos dos Cursos, o desenvolvimento das
competéncias do egresso, as metodologias de ensino, a iniciagao cientifica no
contexto formativo, a integracdo curricular ou a utilizagcdo pedagogica das
evidéncias produzidas. Nesses casos, o NUEN atua como instancia de analise
pedagodgica e de retroalimentagdo académica.

O programa também se integra a Comissao Prépria de Avaliagao — CPA,
na medida em que seus resultados, indicadores e evidéncias podem subsidiar
os processos formais de autoavaliagao institucional, a andlise da vitalidade
académica da FACSUR, o grau de participagao docente e discente em atividades
cientificas e a consisténcia das politicas institucionais voltadas a produgao do
conhecimento.

Em articulagdo com as Coordenagbes de Curso, o programa ganha
capilaridade e aderéncia as especificidades formativas de cada curso, permitindo
que as agoes de estimulo a produgao académica nao sejam uniformizadas de
forma acritica, mas respeitem as particularidades epistemoldgicas, profissionais
e curriculares de cada area do conhecimento.

Dessa forma, o programa opera como instrumento de governancga
académica, permitindo a organizagdo, sistematizacdo, avaliagdo e
aperfeicoamento das ag¢des de fomento a produgdo cientifica, técnica,
pedagodgica, artistica e cultural, assegurando continuidade, coeréncia
institucional e impacto formativo.

OBJETIVOS

O programa tem como objetivo geral promover, consolidar e
institucionalizar uma cultura académica orientada a produgao, sistematizagao,
difusdo e aproveitamento do conhecimento cientifico, técnico, pedagdgico,
artistico, cultural e interdisciplinar, estimulando a participacdo qualificada de

docentes e discentes em atividades de autoria, investigacao, reflexao critica,



publicacdo, socializacdo de experiéncias e producdo académica socialmente
relevante.

Em sua dimensdo mais ampla, o programa busca assegurar que a
producdo académica seja reconhecida como pratica constitutiva da formagao
superior e ndo apenas como exigéncia acessoria, desenvolvendo no corpo
docente e discente disposi¢des investigativas, competéncias metodoldgicas,
capacidade argumentativa, postura autoral, compromisso com a integridade
académica e maior articulagdo entre saber cientifico, pratica profissional e
intervencgao social.

Constituem objetivos especificos do programa:

fomentar a participagdo de docentes e discentes em atividades de
pesquisa, extensao, sistematizacdo de experiéncias, produgdo académica e
difusdo do conhecimento, ampliando o protagonismo intelectual da comunidade
académica;

incentivar a elaboragao, publicacéo, apresentacgao e circulagao de artigos
cientificos, resumos, relatérios técnicos, materiais didaticos, capitulos de livros,
livros, produg¢des culturais, trabalhos interdisciplinares e demais formas legitimas
de produgao académica;

promover a participacdo em eventos académico-cientificos, pedagdgicos,
extensionistas, técnicos e culturais, em ambito local, regional, nacional e, quando
viavel, internacional;

estruturar mecanismos institucionais de apoio técnico, metodoldgico,
académico e, quando autorizado e possivel, financeiro a produgdo académica
docente e discente;

estimular a iniciagdo cientifica, a formagdo investigativa e o
desenvolvimento de competéncias de pesquisa entre os discentes, desde os
momentos iniciais da formacgao;

fortalecer a integragdo entre teoria e pratica por meio de projetos
interdisciplinares, investigagdes aplicadas, estudos de caso, sistematizagao de
vivéncias extensionistas e demais acbes academicamente relevantes;

promover a produgao académica voltada as demandas regionais, sociais,
profissionais e institucionais, ampliando a relevancia social da formacao

superior;



capacitar docentes e discentes em metodologias de pesquisa, escrita
académica, normas técnicas, integridade cientifica, comunicac¢ao de resultados
e difusdo qualificada do conhecimento;

ampliar a visibilidade institucional da FACSUR por meio da difusdo das
produgdes académicas desenvolvidas por sua comunidade;

subsidiar o NUEN na analise da utilizagdo pedagdgica das produgdes
académicas e na retroalimentagcao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

subsidiar a CPA e a gestdo académica na analise da maturidade
institucional da producédo académica como indicador de qualidade académica;

fortalecer o papel do NUPEX como instancia de coordenacgao técnico-
académica da politica institucional de producéo cientifica e cultural.

PUBLICO-ALVO

O programa destina-se prioritariamente aos docentes e discentes da
FACSUR, abrangendo todos os cursos de graduagdo, bem como demais
atividades académicas institucionalmente reconhecidas, independentemente da
area do conhecimento.

No caso dos docentes, o programa busca estimular o desenvolvimento e
a difusdo de produgdes vinculadas a sua atuagao pedagogica, cientifica, técnica
e extensionista, reconhecendo seu papel como mediadores da formacao
investigativa e como agentes centrais de consolidacdo da cultura académica
institucional.

No caso dos discentes, o programa visa promover o desenvolvimento
progressivo de competéncias investigativas, autorais e comunicacionais,
permitindo que a experiéncia da produgdo académica esteja integrada ao
processo de formagao e ndo seja percebida como atividade extraordinaria ou
alheia a trajetoria universitaria.

De forma complementar, o programa pode alcangar egressos, parceiros
institucionais e membros da comunidade externa, sempre que participarem, em
carater colaborativo ou institucionalmente vinculado, de ag¢des de extenséo,
producdo académica compartiihada, eventos cientificos, projetos
interdisciplinares ou atividades de difusdo do conhecimento desenvolvidas no
ambito da FACSUR.

ESCOPO E ABRANGENCIA



O programa possui abrangéncia institucional e carater transversal,
contemplando a produgéo cientifica, técnica, pedagdgica, artistica, cultural,
interdisciplinar e extensionista desenvolvida pela comunidade académica da
FACSUR.

Seu escopo compreende desde a iniciagdo cientifica e a producao
académica em nivel de graduagédo até agbes mais consolidadas de autoria e
difusdo cientifica, incluindo trabalhos de conclusdo de curso, projetos de
pesquisa, sistematizacdo de experiéncias extensionistas, producéo de relatérios
técnicos, elaboracdo de materiais pedagodgicos, publicagdes em periddicos,
organizagao ou participacdo em eventos académicos, producédo de livros e
capitulos, apresentacao de comunicagdes cientificas, elaboragdo de banners,
resumos expandidos, estudos aplicados e demais modalidades de produgao
reconhecidas pela instituigao.

O programa abrange tanto agdes de fomento quanto de qualificacéo e
difusdo. Isso significa que sua atuagao se estende a formacédo metodoldgica, ao
incentivo a producéo, ao apoio a autoria, a mediacdo de acesso a espagos de
socializagao cientifica e a divulgacgao institucional das produg¢des desenvolvidas.
N&ao se trata, portanto, apenas de apoiar o produto final da produgao académica,
mas de criar ambiente institucional que favoreca o processo continuo de
produgao do conhecimento.

Sua abrangéncia também se expressa no dialogo com os demais eixos
institucionais, especialmente ensino, pesquisa, extensao, inovagao pedagdgica,
avaliacao institucional e formagdo por competéncias, assegurando que a
produgao académica contribua efetivamente para a melhoria da qualidade do
ensino e da identidade académica da FACSUR.

METODOLOGIA E OPERACIONALIZAGCAO

A operacionalizagdo do programa ocorre por meio de conjunto articulado,
sistematico e permanente de agbes institucionais voltadas ao fomento, a
qualificacdo, a producdo, a sistematizacdo e a difusdo do conhecimento, sob
coordenacao técnico-académica do Nucleo de Pesquisa e Extensdo — NUPEX.

O programa organiza-se em fluxo continuo, que compreende a
identificacdo de demandas institucionais e académicas, a formulagdo de
estratégias de fomento, a publicagdo de editais ou chamadas internas quando

cabiveis, a submissédo de propostas ou trabalhos, a analise técnico-académica



das producgoes, a concessao de apoio institucional, a execucédo das atividades
previstas, 0 acompanhamento dos resultados e sua posterior difusdo em canais
internos e externos.

Os editais institucionais, quando utilizados, deverado definir critérios,
modalidades de apoio, requisitos de elegibilidade, formas de selecgao,
responsabilidades dos participantes, prazos de execugdo e exigéncias de
registro e prestacdo de contas académica, assegurando transparéncia,
isonomia, rastreabilidade e alinhamento com os objetivos institucionais.

O apoio a producdo académica podera ocorrer sob diferentes
modalidades, incluindo orientagcdo metodoldégica, acompanhamento técnico,
oficinas de escrita académica, formacao em metodologia cientifica, apoio a
participacdo em eventos, fomento a publicacdo, mediacdo institucional para
submissdes externas, divulgagdo das produgdes em canais institucionais,
fortalecimento de revistas académicas e organizagdo de eventos cientificos
proprios.

Paralelamente, o programa promovera ag¢des formativas continuas,
incluindo oficinas, cursos, minicursos, workshops, jornadas, grupos de estudo e
demais iniciativas destinadas ao desenvolvimento de competéncias em
pesquisa, escrita académica, normas técnicas, integridade cientifica,
sistematizacdo de dados, elaboragdo de resumos, artigos, relatérios e
apresentagoes orais.

A socializagdo da produgao académica ocorrera por meio de eventos
institucionais, publicacdo em periddicos, repositorios, plataformas digitais,
mostras cientificas, encontros académicos, producado de materiais institucionais
e outras estratégias de comunicagdo académica, de modo a assegurar
visibilidade e impacto as produgdes desenvolvidas.

Quando a produgdo académica revelar implicacbes diretas para o
processo formativo, para a organizacgao curricular, para a inovagao pedagogica
ou para o desenvolvimento das competéncias do egresso, seus resultados
deverao ser encaminhados ao NUEN, para analise pedagdgica e eventual
incorporagao aos processos de revisdo dos PPCs e de aperfeigoamento do
ensino.

COMPETENCIA E GESTAO



A gestao do programa é realizada pelo Nucleo de Pesquisa e Extenséo —
NUPEX, que atua como instancia institucional responsavel pelo planejamento,
coordenacgao, sistematizagcdo, execugdo, acompanhamento e avaliagdo das
acgdes de estimulo e difusdo da producao académica.

Compete ao NUPEX estabelecer diretrizes institucionais para a
operacionalizagao do programa, propor editais e chamadas internas, organizar
acgdes formativas, coordenar processos de apoio a produgao académica, analisar
propostas e produtos académicos, monitorar resultados, produzir relatorios
institucionais e garantir alinhamento das a¢gées com o Plano de Desenvolvimento
Institucional e com as politicas académicas da FACSUR.

Compete ao NUEN atuar como instancia consultiva obrigatéria quando a
produgdo académica apresentar repercussdo direta sobre os Projetos
Pedagogicos dos Cursos, as metodologias de ensino, o perfil do egresso, a
inovacao pedagogica ou a formagédo por competéncias, contribuindo para a
apropriacao pedagogica das evidéncias produzidas.

Compete as Coordenagdes de Curso incentivar a participagao docente e
discente, identificar potencialidades e demandas especificas de producéo
académica em cada curso, acompanhar o desenvolvimento das acgdes e
contribuir para a integragao entre produgao académica e praticas pedagogicas.

Compete a gestdo superior assegurar suporte institucional, alinhamento
estratégico, sustentabilidade das acbes e integracdo do programa com os
demais eixos académicos da institui¢ao.

A gestao do programa deve observar Iégica de governanga compartilhada,
mas com clara centralidade do NUPEX como instancia coordenadora, evitando
dispersédo decisdria e assegurando coeréncia, continuidade e efetividade das
acoes.

RECURSOS

A execugdo do programa é viabilizada por meio da utilizagc&o integrada de
recursos institucionais académicos, humanos, técnicos, financeiros e
tecnolégicos, compativeis com a natureza, a complexidade e a finalidade das
acdes desenvolvidas.

Entre esses recursos incluem-se infraestrutura académica e tecnoldgica,
ambientes institucionais destinados a producao e difusdo do conhecimento,

corpo docente qualificado, equipe técnica de apoio, plataformas digitais de



organizacgao e divulgacéao, canais institucionais de comunicacgao cientifica, apoio
financeiro quando previsto em edital ou ato especifico, além de espacos
formativos e de socializacdo académica.

A suficiéncia, adequagcao e atualizagdo desses recursos deverdo ser
observadas como condi¢cdo necessaria a efetividade do programa, a qualidade
da producao desenvolvida e a sustentabilidade de longo prazo das agbes de
estimulo e difusao.

INDICADORES E RESULTADOS

O programa estabelece indicadores de desempenho que permitem
mensurar, de forma objetiva e progressiva, sua efetividade institucional, seu
impacto académico e sua contribuicdo para o fortalecimento da cultura cientifica
da FACSUR.

Entre os indicadores prioritarios, destacam-se o numero de producdes
académicas realizadas, o numero de docentes e discentes envolvidos nas agdes
do programa, a participagdo em eventos académico-cientificos, o volume de
publicagdes, a diversidade das modalidades de produgao, o grau de integragao
entre produgcédo académica e extensao, a visibilidade institucional alcangada, o
numero de agdes formativas realizadas e a utilizagao pedagogica das evidéncias
produzidas.

Os resultados obtidos devem permitir ndo apenas verificar a quantidade
de produgdes realizadas, mas também analisar sua qualidade, sua relevancia
académica, sua aderéncia aos objetivos institucionais, sua capacidade de
fortalecer a formagao dos estudantes e sua contribuicao para a consolidacao da
imagem académica da FACSUR.

Esses indicadores também subsidiam a avaliacdo institucional, o
planejamento académico, a identificacdo de areas mais produtivas ou mais
fragilizadas, a definicdo de prioridades de investimento e a revisdo das
estratégias de fomento, formacéao e difusdo adotadas pela institui¢cao.

AVALIAGCAO

A avaliacdo do programa ocorre de forma sistematica, continua e
orientada por evidéncias, contemplando a analise dos indicadores estabelecidos,
a verificagdo da execugdo das acdes planejadas, a aferigdo do impacto
académico das produgdes realizadas e a apreciagcao da aderéncia do programa

aos seus objetivos institucionais.



A avaliacdo deve considerar tanto aspectos quantitativos quanto
qualitativos, permitindo compreender a efetividade do programa em sua
integralidade. Nao se trata apenas de mensurar numero de produgdes ou
participagbes, mas de analisar a qualidade das acgdes realizadas, sua
contribuigdo para a formagéo docente e discente, sua utilidade institucional e sua
capacidade de ampliar a vitalidade cientifica da FACSUR.

Os resultados da avaliacdo deverao ser sistematizados em relatorios
técnicos e institucionais, aptos a subsidiar processos de melhoria continua,
tomada de decisdo, revisdo das estratégias de apoio e eventual
redirecionamento das prioridades do programa.

MONITORAMENTO

O monitoramento é realizado de forma continua pelo NUPEX, com
acompanhamento das acdes desenvolvidas, analise dos resultados obtidos,
verificacdo da execugao dos fluxos previstos e atualizagdo permanente dos
dados institucionais relacionados a produgao académica.

Esse monitoramento possui fungdo simultaneamente operacional e
estratégica. No plano operacional, assegura controle, rastreabilidade e
regularidade das agdes. No plano estratégico, transforma os dados produzidos
pelo programa em insumos institucionais uteis a gestdao académica, a avaliagao
institucional e ao fortalecimento da politica de producdo do conhecimento.

O monitoramento devera ainda contemplar a verificacdo do uso efetivo
das produgdes académicas nos processos de ensino, revisdo curricular,
formagao metodoldgica e ampliagao da visibilidade institucional, especialmente
nos casos em que houver impacto pedagodgico direto.

CRONOGRAMA

O programa é executado em regime continuo, com organizagao de ciclos
periddicos ao longo do calendario académico institucional, contemplando
publicacdo de editais ou chamadas, realizacdo de acdes formativas, submissao
de propostas, desenvolvimento de producdes, participagdo em eventos e
divulgacao institucional das produgdes realizadas.

A temporalidade do programa devera respeitar tanto as necessidades
permanentes da politica institucional de produgdo académica quanto os ritmos

proprios do calendario letivo, dos ciclos de avaliacdo institucional e das



demandas académicas de cada curso, assegurando regularidade, previsibilidade
e continuidade das acoes.

REVISAO E MELHORIA CONTINUA

O programa sera submetido a processos periddicos de revisao e
aperfeicoamento, com base nos resultados obtidos, nos indicadores
monitorados, nas demandas institucionais, nas orientagcdes estratégicas da
FACSUR e nas exigéncias contemporaneas de qualificagdo da producao
académica no ensino superior.

A revisdo devera considerar a suficiéncia dos mecanismos de fomento, a
eficacia das acgdes formativas, a qualidade das produgdes desenvolvidas, a
capacidade de mobilizagdo docente e discente, o grau de integragdo com o
ensino e com a extensao e a contribuicdo do programa para a consolidacido de
uma cultura académico-cientifica institucionalmente enraizada.

A melhoria continua do programa constitui condigéo indispensavel a sua
legitimidade institucional, assegurando que ele permaneca atualizado, funcional,
coerente com o PDI e efetivamente util a qualificagdo da formacédo e da
identidade académica da FACSUR.

DISPOSIGOES FINAIS

O Programa das Politicas Institucionais e Agdes de Estimulo e Difusao
para a Producdo Académica Docente e Discente constitui instrumento
permanente de fortalecimento da cultura cientifica da FACSUR, devendo ser
observado e implementado por todas as instancias académicas e administrativas
no ambito de suas competéncias.

Sua efetividade depende da atuacado articulada entre NUPEX, NUEN,
coordenagdes de curso, gestdo académica, docentes, discentes e demais
setores institucionais envolvidos na promog¢ao da producao, sistematizagao e
difusdo do conhecimento.

Ao consolidar este programa, a FACSUR reafirma seu compromisso com
a formacao critica, a producéo intelectual qualificada, a responsabilidade social
e a construgcao de ambiente académico capaz de gerar conhecimento relevante,
util e institucionalmente transformador.

Os casos omissos relacionados ao presente programa serdao analisados
pela Direcdo Académica, com consulta obrigatdria ao Nucleo de Pesquisa e

Extensdo — NUPEX e ao Nucleo de Ensino — NUEN, conforme a natureza da



matéria, podendo, quando necessario, ser submetidos as instancias

institucionais competentes.



