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APRESENTAGCAO

A Faculdade Supremo Redentor — FACSUR, no exercicio de sua fungao
institucional de promover formacdo superior de exceléncia, alinhada as
transformagdes contemporaneas do ensino e as exigéncias do mundo do
trabalho, institui o Programa Institucional de Inovagdo Pedagdgica e
Metodologias Ativas como politica institucional permanente, estruturante e
indutora da qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

A instituicdo parte da compreensdo de que os modelos tradicionais de
ensino, centrados na transmiss&o de conteudos, mostram-se progressivamente
insuficientes para responder as demandas formativas atuais, que exigem do
estudante ndo apenas dominio conceitual, mas capacidade critica, autonomia
intelectual, pensamento analitico, resolucédo de problemas complexos e atuacao
em contextos dinamicos e interdisciplinares.

Nesse contexto, a inovagao pedagdgica deixa de ser compreendida como
iniciativa pontual ou experimental e passa a constituir eixo estruturante da
politica académica institucional, assumindo carater sistémico, continuo e
orientado por evidéncias. Trata-se de processo que envolve ndo apenas a
adocgao de novas metodologias, mas a reconfiguragcado do papel do docente, a
centralidade da aprendizagem ativa do estudante, a integracdo entre teoria e
pratica e a articulagado entre ensino, pesquisa e extensio.

O presente programa estrutura-se como instrumento institucional de
inducédo, organizacao e consolidagao da inovacao pedagogica, assegurando que
as praticas docentes estejam alinhadas aos objetivos formativos dos cursos, as
diretrizes institucionais e as evidéncias produzidas pelos processos de
avaliagao.

Ao instituir este programa, a FACSUR reafirma seu compromisso com a

qualidade académica, com a permanéncia estudantil qualificada e com a



construgdao de um ambiente educacional inovador, responsivo e orientado a

formagao integral.

FUNDAMENTAGAO E VINCULAGAO

O Programa Institucional de Inovagédo Pedagodgica e Metodologias Ativas
fundamenta-se nas diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional da
FACSUR, especialmente no que se refere a qualidade do ensino, a inovagao
académica e a formacao centrada no estudante, bem como nas orientagées do
Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior — SINAES, que enfatiza a
necessidade de praticas pedagdgicas coerentes com os objetivos formativos e
com os resultados de aprendizagem.

Sua estruturagdo decorre do reconhecimento de que a qualidade do
ensino superior esta diretamente relacionada a capacidade institucional de
revisar continuamente suas praticas pedagogicas, incorporando metodologias
que promovam aprendizagem significativa, engajamento discente e
desenvolvimento de competéncias.

O programa articula-se de forma estruturante com o Nucleo de Ensino —
NUEN, instancia responsavel pela analise pedagdgica institucional, pela revisao
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e pela indugao de melhorias no processo
de ensino-aprendizagem. O NUEN atua como agente central de validagéo,
analise e aperfeigoamento das praticas inovadoras implementadas.

A integracdo com o Nucleo de Pesquisa e Extensdo — NUPEX ocorre na
medida em que as metodologias ativas ampliam a insergdo dos estudantes em
atividades investigativas, projetos aplicados e a¢gdes extensionistas, promovendo
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O programa também se articula com o Nucleo de Retencao, Permanéncia
e Exito Académico — NURET, especialmente no que se refere a analise dos
impactos das praticas pedagogicas sobre o engajamento discente, o
desempenho académico e a permanéncia estudantil, reconhecendo a inovacao
pedagogica como fator estruturante de retencéo.

A Comissao Propria de Avaliagdo — CPA integra o sistema de governanga
do programa ao fornecer dados institucionais sobre qualidade do ensino,

satisfagao discente e efetividade das praticas pedagdgicas, permitindo que a



inovacao seja orientada por evidéncias e integrada aos processos de avaliagao
institucional.

Essa estrutura de vinculagdo assegura que O programa opere como
politica institucional integrada, articulando ensino, avaliagdo, permanéncia e

desenvolvimento académico.

OBJETIVOS

O Programa Institucional de Inovacao Pedagdgica e Metodologias Ativas
tem como objetivo geral promover a qualificagdo continua do processo de
ensino-aprendizagem por meio da institucionalizagdo de praticas pedagdgicas
inovadoras, centradas no estudante e orientadas ao desenvolvimento de
competéncias.

Em sua dimensao especifica, o programa busca promover a transigéao de
modelos tradicionais para abordagens ativas de aprendizagem, incentivar a
adocao estruturada de metodologias inovadoras, qualificar o corpo docente para
atuacado pedagogica contemporanea, integrar tecnologias educacionais ao
ensino, fortalecer a articulagdo entre teoria e pratica, ampliar o engajamento
discente, melhorar os indicadores de desempenho académico e contribuir para

a permanéncia estudantil.

PUBLICO-ALVO

O programa destina-se ao corpo docente da FACSUR, enquanto principal
agente de implementagcdo das praticas pedagdgicas, aos estudantes, como
sujeitos centrais do processo de aprendizagem, e as coordenagdes de curso e a
gestdo académica, responsaveis pela articulagcdo institucional e

acompanhamento das agdes.

ESCOPO E ABRANGENCIA

O programa possui abrangéncia institucional e carater transversal,
contemplando todos os cursos de graduacgao e pos-graduagao da FACSUR.

Seu escopo envolve a implementagao sistematica de metodologias ativas,
a incorporagao de tecnologias educacionais, a reorganizagdo das praticas
avaliativas e a integragao entre ensino, pesquisa e extensdo, assegurando

coeréncia com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos.



A inovagdo pedagogica €é implementada de forma progressiva,
respeitando as especificidades das areas do conhecimento e assegurando

alinhamento com os objetivos formativos institucionais.

METODOLOGIA E OPERACIONALIZAGAO

A operacionalizagdo do programa ocorre por meio de fluxo institucional
continuo, estruturado em ciclos de diagndstico, formagao, implementacéo,
acompanhamento e avaliagéo.

Inicialmente, s&o identificadas as necessidades institucionais com base
nos dados produzidos pela CPA, nos indicadores académicos e nas demandas
dos cursos, permitindo definicdo de prioridades e estratégias de intervencgao.

A partir desse diagnédstico, sdo estruturadas agdes de capacitagao
docente, integradas ao Programa de Capacitagdo Institucional, assegurando
dominio tedrico e pratico das metodologias ativas.

Os docentes implementam as metodologias nas disciplinas, com
planejamento alinhado aos objetivos de aprendizagem, sendo estimulada a
experimentagao pedagogica controlada e contextualizada.

As praticas sdo acompanhadas por meio de registros institucionais,
analise de desempenho académico e devolutivas dos estudantes, permitindo
retroalimentagao continua e aprimoramento das estratégias adotadas.

COMPETENCIA E GESTAO

A gestdo do Programa Institucional de Inovagdo Pedagdgica e
Metodologias Ativas estrutura-se em modelo de governanga académica
integrada, no qual as instancias institucionais atuam de forma coordenada,
complementar e orientada por evidéncias, assegurando coeréncia entre
planejamento, execugdo, avaliagdo e aperfeicoamento das praticas
pedagdgicas.

A conducdo estratégica do programa compete a gestdo académica
institucional, responsavel por assegurar sua insercdo no planejamento
institucional, garantir condigbes de execug¢ao, promover articulagao entre os
setores envolvidos e induzir a utilizagado dos resultados como base para tomada
de decisdo. Essa atuagdo nao se limita a supervisdo formal, mas implica
responsabilidade direta pela consolidagao da inovagéao pedagodgica como politica

institucional efetiva.



O Nucleo de Ensino — NUEN assume papel central no ambito do
programa, atuando como instancia técnica de analise pedagdgica, validagao das
praticas inovadoras, revisao curricular e indugdo de melhorias no processo de
ensino-aprendizagem. Compete ao NUEN analisar criticamente as metodologias
implementadas, verificar sua aderéncia aos objetivos formativos, identificar
fragilidades pedagdgicas estruturais e propor ajustes metodolégicos e
curriculares, assegurando qualidade e coeréncia pedagdgica.

O Nucleo de Pesquisa e Extensao — NUPEX integra-se ao programa na
medida em que promove a articulagao entre as metodologias ativas e as praticas
académicas ampliadas, especialmente aquelas relacionadas a investigacéo
cientifica, desenvolvimento de projetos aplicados e ag¢des extensionistas. Essa
integracdo amplia o alcance da inovagao pedagogica, promovendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O Nucleo de Retencdo, Permanéncia e Exito Académico — NURET atua
na analise dos impactos das praticas pedagogicas sobre o engajamento
discente, o desempenho académico e a permanéncia estudantil, permitindo que
a inovagéao pedagogica seja compreendida também como estratégia institucional
de retencao qualificada. Os dados produzidos pelo NURET subsidiam ajustes
nas metodologias e na organizagao do ensino.

A Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA desempenha fungao estruturante
ao fornecer dados institucionais sobre qualidade do ensino, percepcao discente
e efetividade das praticas pedagdgicas, permitindo que o programa seja
continuamente orientado por evidéncias. A CPA também integra os resultados do
programa aos processos de autoavaliagao institucional.

As coordenacdes de curso e o corpo docente atuam na implementagao
das metodologias, no acompanhamento das praticas pedagodgicas e na
retroalimentagdo do sistema, assegurando que a inovagao ocorra de forma
efetiva no contexto das disciplinas.

Essa estrutura de governanga assegura que o programa opere de forma
sistémica, com responsabilidades claramente definidas e integracao efetiva

entre as instancias institucionais.

RECURSOS



A execugdo do Programa Institucional de Inovagcdo Pedagdgica e
Metodologias Ativas demanda a mobilizagao estruturada e integrada de recursos
institucionais de natureza pedagogica, tecnoldgica, humana e organizacional,
cuja adequada articulacdo constitui condicdo essencial para a efetividade das
praticas inovadoras.

No plano pedagdgico, o programa requer a disponibilizagcdo de materiais
didaticos adequados as metodologias ativas, instrumentos de planejamento e
avaliacao coerentes com as estratégias adotadas e referenciais metodolégicos
que orientem a pratica docente. Esses recursos devem estar alinhados aos
objetivos formativos dos cursos e as diretrizes institucionais de ensino.

No plano humano, a execugao do programa exige a atuagdo de corpo
docente qualificado, com dominio das metodologias ativas e capacidade de
adaptacdo pedagodgica, bem como de equipe institucional responsavel pela
formagao, acompanhamento e suporte as praticas inovadoras. A qualificagédo
continua desses agentes é elemento estruturante da politica de inovagéao
pedagogica.

No plano tecnoldgico, o programa apoia-se em ambientes virtuais de
aprendizagem, plataformas digitais, ferramentas interativas e recursos
audiovisuais que possibilitam diversificacdo das estratégias pedagodgicas e
ampliagao das formas de interagao entre docentes e estudantes.

No plano organizacional, sdo necessarios fluxos institucionais definidos,
mecanismos de acompanhamento, registros sistematicos das praticas
pedagdgicas e integragdo com os sistemas institucionais de avaliagao e gestao
académica.

A suficiéncia, adequacéo e integragdo desses recursos asseguram que a
inovagao pedagogica néo se restrinja ao plano conceitual, mas se concretize em

praticas efetivas, sustentaveis e institucionalmente consolidadas.

INDICADORES E RESULTADOS

O programa adota sistema estruturado de indicadores institucionais que
permite aferir, de forma analitica e integrada, o grau de implementagao, a
qualidade e a efetividade das praticas pedagdgicas inovadoras.

Os indicadores contemplam, em primeiro plano, a dimensao de

implementacao, permitindo verificar o nivel de incorporagao das metodologias



ativas nas disciplinas, a diversidade de estratégias utilizadas e a aderéncia das
praticas aos objetivos de aprendizagem.

Em segundo plano, sdo considerados indicadores de desenvolvimento
docente, avaliando a participagcao em acdes formativas, o dominio metodolégico
e a capacidade de planejamento pedagdgico inovador, assegurando que a
formacao docente se converta em pratica efetiva.

Na dimensdao de aprendizagem e desempenho académico, sao
analisados os impactos das metodologias sobre o rendimento dos estudantes, o
desenvolvimento de competéncias, a capacidade de resolucado de problemas e
a autonomia no processo de aprendizagem, em articulagdo com as analises
conduzidas pelo NUEN.

Na dimensdo de engajamento e permanéncia, sdo considerados
indicadores relacionados a participacdo discente, frequéncia académica,
envolvimento nas atividades e reducao de evasao, em articulagdo com o NURET.

Na dimenséo de integracdo académica ampliada, sdo avaliados os efeitos
das metodologias sobre a inser¢do em atividades de pesquisa e extenséo, em
articulacdo com o NUPEX.

Os dados provenientes da CPA complementam essa analise, permitindo
leitura institucional ampliada da qualidade das praticas pedagogicas.

A anadlise integrada desses indicadores permite compreender a
efetividade do programa e orientar decisdes estratégicas para o aprimoramento

continuo do ensino.

AVALIAGCAO

A avaliagdo do programa constitui processo continuo e estruturado,
voltado a analise critica da qualidade das praticas pedagogicas e de seus
impactos sobre a aprendizagem e os resultados institucionais.

A avaliacdo processual examina a coeréncia entre planejamento e
execugao das metodologias, a adequagado das estratégias utilizadas e a
integracao das praticas ao contexto académico.

A avaliagédo de resultados concentra-se na verificagao dos efeitos das
metodologias sobre o desempenho discente, o desenvolvimento de

competéncias e a melhoria dos indicadores institucionais.



A CPA atua como instancia integradora desse processo, assegurando que
os resultados da avaliagado sejam incorporados aos processos institucionais de
planejamento e gestao.

Os resultados sao utilizados como base para o aperfeicoamento das

praticas pedagdgicas e para o fortalecimento da inovagao institucional.

MONITORAMENTO

O monitoramento do programa constitui mecanismo de acompanhamento
continuo das praticas pedagogicas, permitindo controle institucional, analise de
desempenho e identificacdo de oportunidades de melhoria.

O processo envolve o acompanhamento das disciplinas, a analise das
estratégias adotadas e a verificacdo da aderéncia das praticas as diretrizes
institucionais.

O monitoramento ocorre de forma integrada com NUEN, NUPEX e
NURET, assegurando leitura sistémica dos impactos das metodologias.

Além de sua fungdo operacional, o monitoramento assume carater

estratégico, permitindo ajustes institucionais continuos e qualificados.

CRONOGRAMA

O programa é executado em regime continuo, estruturado em ciclos
institucionais alinhados ao calendario académico e as diretrizes de ensino.

As agdes formativas, implementacdo das metodologias e processos de
avaliacao e monitoramento sao organizados de forma integrada, assegurando

continuidade e coeréncia das praticas pedagdgicas.

REVISAO E MELHORIA CONTINUA

O programa sera submetido a processos periddicos de revisao,
fundamentados na analise dos indicadores institucionais, nos resultados da
avaliacao e nas demandas académicas.

A revisdo assume carater sistémico, permitindo identificacdo de
fragilidades, ajuste de estratégias e aprimoramento das praticas pedagdgicas.

A integragdo entre avaliacdo, monitoramento e planejamento assegura

evolucao continua e alinhamento institucional.



DISPOSIGOES FINAIS

O Programa Institucional de Inovacéo Pedagogica e Metodologias Ativas
constitui instrumento estruturante da politica de ensino da FACSUR, devendo ser
implementado de forma integrada, continua e orientada por evidéncias.

A articulagdo com NUEN, NUPEX, NURET e CPA ¢é obrigatdria,
assegurando coeréncia entre inovagdo pedagodgica, avaliagédo institucional e
permanéncia estudantil.

Os resultados do programa deverao subsidiar decisdes académicas,
revisao de praticas pedagdgicas e melhoria continua da qualidade do ensino.

Os casos omissos serao analisados pela gestdo académica, com consulta

as instancias institucionais competentes.



