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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MOBILIDADE ACADEMICA DA FACSUR

APRESENTACAO

A Faculdade Supremo Redentor — FACSUR, em consonancia com sua
missdo institucional de promover formacdo académica de exceléncia,
socialmente referenciada e alinhada as demandas contemporaneas do ensino
superior, institui o Programa Institucional de Mobilidade Académica como politica
institucional permanente, estratégica e estruturante, voltada a ampliacdo da
formacao académica, cientifica, cultural e profissional de sua comunidade.

A mobilidade académica € compreendida como instrumento de
qualificacdo da formacao superior, permitindo ao estudante e ao docente a
vivéncia de diferentes contextos educacionais, a interagcdo com distintas
abordagens pedagdgicas e a insercao em ambientes académicos diversificados,
nacionais e internacionais. Trata-se de mecanismo que potencializa o
desenvolvimento de competéncias académicas, interculturais e profissionais, ao
mesmo tempo em que promove a circulagéo de conhecimento e o fortalecimento
institucional.

A FACSUR parte da compreensdo de que a formacdo contemporanea
exige ndo apenas dominio técnico, mas capacidade de adaptacdo, pensamento
critico, atuacdo em contextos diversos e compreensdo ampliada das dindmicas
sociais e académicas. Nesse sentido, a mobilidade académica constitui
estratégia fundamental para a formacdo integral do estudante, ampliando
horizontes formativos e fortalecendo sua insercdo em cenarios académicos e
profissionais complexos.

O programa assume carater estruturante na politica de
internacionalizacdo e de coopera¢ao académica da instituicdo, contribuindo para
a consolidagdo de redes institucionais, para o aprimoramento das praticas
pedagdgicas e para o fortalecimento do ambiente académico interno por meio
da troca de experiéncias e saberes.

FUNDAMENTACAO E VINCULACAO

O Programa Institucional de Mobilidade Académica fundamenta-se nos

principios da internacionalizacéo do ensino superior, da integragdo académica,



da cooperacao interinstitucional, da qualidade do ensino e da formacéao integral,
estando diretamente vinculado ao Plano de Desenvolvimento Institucional da
FACSUR e as politicas institucionais de ensino, pesquisa, extensao e parcerias
académicas.

Sua estruturacdo decorre do reconhecimento de que a mobilidade
académica constitui dimensao estratégica da qualidade institucional, impactando
diretamente a formacéo discente, a qualificacéo docente, a producao académica
e a insergéo da instituicdo em redes de cooperagéo.

O programa articula-se diretamente com o Nuicleo de Pesquisa e
Extensdo — NUPEX, especialmente no que se refere a insercao dos participantes
em atividades académicas ampliadas, a integracdo com projetos de pesquisa e
extensdo e ao fortalecimento da producéo cientifica decorrente das experiéncias
de mobilidade. A mobilidade, nesse contexto, ndo se limita a circulagcédo
académica, mas se conecta a geracao e disseminacdo do conhecimento.

A integracdo com o Nucleo de Ensino — NUEN ocorre na analise da
compatibilidade pedagdgica das atividades realizadas em instituicbes parceiras,
na validagdo das experiéncias académicas e na utilizagdo das evidéncias
produzidas para aperfeicoamento dos Projetos Pedagogicos dos Cursos. O
NUEN atua como instancia técnica responsavel por assegurar coeréncia
curricular e qualidade formativa das mobilidades realizadas.

O programa também se articula com o Nucleo de Retencao, Permanéncia
e Exito Académico — NURET, especialmente na analise dos impactos da
mobilidade sobre a permanéncia estudantil, o engajamento académico e o
desempenho dos participantes. A experiéncia de mobilidade pode atuar como
fator de fortalecimento do vinculo institucional e de qualificacdo da trajetoria
académica, sendo objeto de monitoramento institucional.

A Comissao Propria de Avaliagdo — CPA integra o sistema de governanga
do programa ao incorporar seus resultados aos processos de autoavaliacéo
institucional, permitindo andlise dos impactos da mobilidade sobre os
indicadores de qualidade académica, internacionalizacéo, satisfacdo discente e
desempenho institucional.

Essa estrutura de vinculagdo assegura que a mobilidade académica nao

se configure como acado isolada, mas como politica institucional integrada,



orientada por evidéncias e articulada aos mecanismos de governanca
académica.

OBJETIVOS

O programa tem como objetivo geral promover a ampliagdo da formacao
académica, cientifica, cultural e profissional dos estudantes e docentes por meio
de experiéncias de mobilidade em instituicbes parceiras, contribuindo para a
qualificacdo da formacdo superior e para o fortalecimento da insercéo
institucional da FACSUR.

Em sua dimenséao especifica, o0 programa busca estimular o intercambio
de conhecimentos, ampliar a formacdo académica e cultural dos participantes,
fortalecer parcerias institucionais nacionais e internacionais, promover o
desenvolvimento de competéncias interculturais, incentivar a participacdo em
redes de cooperacdo académica, contribuir para a internacionalizacao
institucional, enriquecer o ambiente académico por meio da circulacdo de
saberes e fortalecer a formacao critica, reflexiva e global dos participantes.

PUBLICO-ALVO

O programa destina-se a estudantes regularmente matriculados nos
cursos de graduacdo e poés-graduacdo da FACSUR, bem como a docentes
vinculados a instituicdo, observados os critérios estabelecidos em regulamentos
e editais especificos.

A participagdo estd condicionada ao atendimento de requisitos
académicos, institucionais e administrativos, assegurando que a mobilidade
ocorra de forma qualificada, alinhada ao percurso formativo e aos objetivos
institucionais.

ESCOPO E ABRANGENCIA

O programa possui abrangéncia institucional e contempla modalidades de
mobilidade nacional, internacional e virtual, permitindo diversificagdo das
experiéncias académicas e ampliacao do acesso as oportunidades formativas.

Seu escopo abrange intercambio académico, participacdo em disciplinas,
cursos de curta duracdo, programas de extensdo, atividades de pesquisa,
eventos cientificos e demais experiéncias formativas que contribuam para o

desenvolvimento académico e profissional dos participantes.



A mobilidade é concebida como experiéncia formativa estruturada,
devendo estar alinhada aos objetivos académicos do participante, as diretrizes
institucionais e aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

METODOLOGIA E OPERACIONALIZACAO

A operacionalizagdo do programa ocorre por meio de fluxo institucional
estruturado, orientado por evidéncias e integrado as instancias de governanga
académica.

O processo inicia-se com a formalizagdo de parcerias institucionais,
seguida da publicacdo de editais que definem critérios de elegibilidade, vagas,
instituicées parceiras, condi¢cdes de participacao e requisitos académicos.

A selecdo dos participantes ocorre mediante analise técnica,
considerando desempenho académico, aderéncia da proposta de mobilidade ao
percurso formativo, perfil do candidato e critérios institucionais.

Os participantes selecionados passam por processo de orientacao
académica e institucional, contemplando aspectos pedagdgicos, administrativos
e culturais, assegurando preparacdo adequada para a experiéncia.

Durante a mobilidade, o participante mantém vinculo académico com a
FACSUR, sendo acompanhado institucionalmente quanto ao desenvolvimento
das atividades, desempenho e adequacéo ao plano aprovado.

Ao término, sdo apresentados relatorios e documentacdo comprobatéria,
permitindo validacdo académica das atividades realizadas e incorporacdo dos
resultados a trajetéria formativa.

Os dados produzidos sao sistematicamente analisados e compartilhados
com NUEN, NUPEX, NURET e CPA, assegurando utilizagéo institucional
estratégica das evidéncias.

COMPETENCIA E GESTAO

A gestéo do programa estrutura-se em modelo de governanca académica
integrada, no qual as instancias institucionais atuam de forma articulada, com
definicao clara de competéncias, responsabilidades e fluxos decisorios.

Compete ao setor responsavel pela mobilidade académica a coordenacao
executiva do programa, abrangendo planejamento, formalizagcdo de parcerias,
organizacdo de editais, acompanhamento dos participantes e sistematizacéo

dos resultados.



Compete ao NUEN analisar a compatibilidade pedagodgica das atividades
realizadas, deliberar sobre validacdo académica e utilizar as evidéncias
produzidas para aperfeicoamento curricular.

Compete ao NUPEX acompanhar a inser¢cdo dos participantes em
atividades académicas ampliadas, especialmente pesquisa e extensao,
potencializando os impactos da mobilidade na producéo do conhecimento.

Compete ao NURET monitorar os impactos da mobilidade sobre a
permanéncia e o desempenho académico, identificando contribuicdes para o
fortalecimento do vinculo institucional.

Compete a CPA incorporar os resultados aos processos de avaliacao
institucional, permitindo analise estratégica dos impactos da mobilidade.

As coordenacbes de curso e docentes atuam na orientagao,
acompanhamento e validacdo académica, assegurando alinhamento com o
percurso formativo.

RECURSOS

A execucdao do Programa Institucional de Mobilidade Académica demanda
a mobilizacdo estruturada, integrada e estrategicamente orientada de recursos
institucionais de natureza humana, administrativa, tecnologica, académica e
financeira, devendo tais recursos ser dimensionados de forma compativel com a
complexidade, abrangéncia e objetivos institucionais do programa.

No plano humano, o programa exige a atuacdo de equipe técnica
qualificada, composta por profissionais responsaveis pela gestdo da mobilidade
académica, pela formalizacdo de parcerias institucionais, pela orientacdo dos
participantes, pelo acompanhamento das atividades e pela sistematizacado dos
resultados. Essa equipe deve atuar de forma articulada com as coordenacdes
de curso, com os nucleos institucionais e com a gestdo académica, assegurando
coeréncia entre as acfes desenvolvidas e 0s objetivos institucionais.

No plano académico, s&o necessarios mecanismos de analise
pedagdgica, validacao curricular e acompanhamento formativo, garantindo que
as atividades realizadas em instituicbes parceiras estejam alinhadas aos
Projetos Pedagogicos dos Cursos e as diretrizes institucionais de formacéo.
Nesse contexto, a atuacdo do NUEN é essencial para assegurar a qualidade
académica das experiéncias de mobilidade.



No plano administrativo, 0 programa requer estrutura institucional capaz
de formalizar convénios, gerenciar editais, processar inscricdes, acompanhar a
documentacdo dos participantes e assegurar conformidade com os requisitos
institucionais e regulatérios. Essa dimensdo administrativa deve operar com
padronizacao, rastreabilidade e controle institucional.

No plano tecnoldgico, 0 programa se apoia em sistemas académicos
institucionais, plataformas digitais de gestdo, ambientes Vvirtuais de
aprendizagem e ferramentas de comunicacéo, possibilitando acompanhamento
remoto, registro das atividades, integracdo com instituicdes parceiras e
monitoramento continuo das experiéncias de mobilidade.

No plano financeiro, poderdo ser mobilizados recursos institucionais
destinados ao apoio a mobilidade académica, incluindo bolsas, auxilios e
incentivos, observada a disponibilidade orcamentéria e a pertinéncia institucional
das acdes. A concessao de apoio financeiro devera estar vinculada a critérios
objetivos, a relevancia académica da mobilidade e ao potencial de retorno
institucional.

A adequada articulacédo desses recursos constitui condi¢ao indispenséavel
para a efetividade do programa, assegurando que a mobilidade académica se
configure como politica institucional estruturada, sustentavel e orientada por
resultados.

INDICADORES E RESULTADOS

O programa estabelece sistema estruturado de indicadores institucionais
gue permite mensurar, de forma continua, analitica e orientada a tomada de
deciséo, sua efetividade, abrangéncia e impacto sobre a formacgéo académica e
o desenvolvimento institucional.

Os indicadores sdo organizados em dimensdes complementares que
possibilitam leitura abrangente do desempenho do programa.

Na dimenséo de participacdo e expansao, sao considerados indicadores
como numero de estudantes e docentes participantes, taxa de adesdo aos
editais, diversidade de cursos envolvidos, volume de mobilidades realizadas e
ampliagcéo progressiva das oportunidades de participagao.

Na dimens&do de internacionalizacdo e cooperagao institucional, sao

analisados o namero de instituicbes parceiras, a diversidade geografica das



parcerias, a consolidacdo de redes académicas, a continuidade das
cooperacoes estabelecidas e a ampliacao do alcance institucional.

Na dimensdo de desempenho académico, sdo observados o
aproveitamento das atividades realizadas, a validag&o curricular das disciplinas
cursadas, a compatibilidade entre contetdos e a contribuicdo da mobilidade para
o desenvolvimento académico dos participantes.

Na dimenséo de producdo académica e desenvolvimento cientifico, sdo
considerados os impactos da mobilidade sobre a participacdo em projetos de
pesquisa, producdo intelectual, participacdo em eventos cientificos e insercéo
em atividades académicas ampliadas, em articulacdo com o NUPEX.

Na dimenséo de permanéncia e trajetdria académica, sdo analisados os
impactos da mobilidade sobre o engajamento discente, a continuidade do vinculo
institucional, o desempenho académico e a redugao de riscos de evasao, em
articulagcdo com o NURET.

Na dimensado de percepcédo institucional, sdo considerados os dados
provenientes da CPA, especialmente no que se refere a satisfacdo dos
participantes, a qualidade das experiéncias de mobilidade, a percepcéo sobre a
contribuicdo académica e a avaliacao institucional do programa.

A andlise integrada desses indicadores permite ndo apenas aferir a
execugdo do programa, mas compreender sua efetividade institucional,
subsidiando decisfes estratégicas, planejamento académico e aprimoramento
continuo das politicas de mobilidade.

AVALIACAO

A avaliagdo do programa é realizada de forma continua, sistematica e
multidimensional, contemplando tanto a andlise do processo quanto a verificacdo
dos resultados produzidos.

A avaliagdo processual envolve a analise da qualidade dos editais, da
adequacao dos critérios de selecao, da coeréncia entre as atividades propostas
e realizadas, da regularidade do acompanhamento institucional e da aderéncia
das mobilidades aos objetivos académicos.

A avaliacdo de resultados concentra-se na verificagdo dos impactos da
mobilidade sobre a formacdo académica, o desenvolvimento de competéncias,
a insercdo em atividades cientificas, a ampliacdo da visdo académica e a

contribuicdo para a trajetoria formativa dos participantes.



Sao utilizados instrumentos diversos, incluindo relatérios de atividades,
analise documental, devolutivas dos participantes, pareceres das coordenacdes
de curso, dados institucionais e informacdes provenientes da CPA, permitindo
avaliacado abrangente e fundamentada.

A avaliacdo também considera os efeitos institucionais da mobilidade,
especialmente no que se refere a qualificacdo das praticas pedagogicas, a
ampliacdo das parcerias académicas e ao fortalecimento da internacionalizacao.

Os resultados da avaliagao séo sistematizados e utilizados como insumo
para o planejamento institucional, assegurando retroalimentagdo continua e
aperfeicoamento do programa.

MONITORAMENTO

O monitoramento do programa constitui funcdo estratégica de
acompanhamento continuo, permitindo controle institucional, analise de
desempenho e identificacdo de oportunidades de melhoria.

O processo envolve o acompanhamento sistematico das mobilidades
realizadas, o controle das atividades desenvolvidas, a verificacdo do
cumprimento dos planos académicos aprovados e a analise da evolucdo dos
participantes.

O monitoramento é realizado de forma integrada com o NUEN, no que se
refere & qualidade académica e a validacdo curricular; com o NUPEX, na
dimenséo da producdo académica e insercdo cientifica; e com o NURET, na
analise dos impactos sobre a permanéncia e 0 engajamento discente.

Além de sua funcdo operacional, o monitoramento assume carater
analitico, transformando os dados produzidos em informacfes estratégicas para
a gestdo institucional, contribuindo para a tomada de decisdo e para 0O
fortalecimento da politica de mobilidade académica.

CRONOGRAMA

O programa € executado em regime continuo, estruturado em ciclos
institucionais alinhados ao calendario académico, as oportunidades de
cooperacao interinstitucional e as demandas estratégicas da FACSUR.

Os editais sdo publicados periodicamente, observando a disponibilidade
de vagas, a formalizacdo de parcerias e a adequacdo aos calendarios das

instituicbes envolvidas.



O planejamento das ac¢des considera momentos estratégicos da trajetoria
académica, assegurando que a mobilidade ocorra em periodos compativeis com
o desenvolvimento formativo dos participantes e com a estrutura curricular dos
CUrsos.

A lbégica do cronograma nao se limita a organizacdo temporal das
atividades, mas se orienta por critérios estratégicos, garantindo que a mobilidade
académica contribua efetivamente para a formacdo e para o0s objetivos
institucionais.

REVISAO E MELHORIA CONTINUA

O programa sera submetido a processos periodicos de revisdo e
aperfeicoamento, fundamentados na analise dos resultados obtidos, no
comportamento dos indicadores institucionais, nas demandas académicas e nas
diretrizes estratégicas da institui¢ao.

A revisdo assume carater analitico e prospectivo, buscando ndo apenas
corrigir fragilidades identificadas, mas ampliar o alcance do programa, fortalecer
as parcerias institucionais, diversificar as modalidades de mobilidade e aprimorar
0S mecanismos de acompanhamento e avaliagdo.

O processo de melhoria continua decorre da integracdo entre avaliacéo,
monitoramento e planejamento, assegurando evolucéo consistente, alinhamento
institucional e adequacao as melhores préaticas do ensino superior.

DISPOSICOES FINAIS

O Programa Institucional de Mobilidade Académica constitui instrumento
estratégico da politica institucional de internacionalizacdo, qualidade académica
e desenvolvimento formativo da Faculdade Supremo Redentor — FACSUR,
devendo ser implementado de forma integrada, continua e orientada por
evidéncias.

Sua execucéo exige articulacdo obrigatoria entre o setor responsavel pela
mobilidade, o Nucleo de Ensino — NUEN, o Nucleo de Pesquisa e Extenséo —
NUPEX, o Nucleo de Retencédo, Permanéncia e Exito Académico — NURET, a
Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA, as coordenacfes de curso e o corpo
docente, assegurando coeréncia entre as a¢fes de mobilidade, os objetivos

académicos e as estratégias institucionais.



Sempre que as experiéncias de mobilidade apresentarem impactos
pedagdgicos relevantes, devera haver encaminhamento ao NUEN para analise
e eventual revisdo de praticas académicas e curriculares.

Quando as mobilidades envolverem producdo académica, insercao
cientifica ou atividades de extenséo, devera haver articulacdo com o NUPEX,
assegurando qualificacdo dessas dimensoes.

Nos casos em que forem identificados impactos sobre a permanéncia, o
engajamento ou o desempenho académico dos participantes, devera ser
acionado o NURET, garantindo integracdo com as politicas institucionais de
permanéncia.

Os resultados do programa deverdo ser incorporados aos processos de
autoavaliacdo conduzidos pela CPA, contribuindo para a leitura dos indicadores
institucionais e para o aprimoramento das politicas académicas.

O programa devera ser revisado periodicamente, assegurando sua
atualizacdo continua e sua aderéncia as necessidades institucionais.

Os casos omissos serdo analisados pela Direcdo Académica, com

consulta obrigatdria as instancias institucionais competentes.



