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PROGRAMA INSTITUCIONAL DO NUCLEO DE PARCERIAS DA FACSUR

APRESENTAGAO

A Faculdade Supremo Redentor — FACSUR, em consonancia com sua missao
institucional de promover formacgéo superior de exceléncia, socialmente referenciada e
alinhada as dindmicas contemporéneas do mundo do trabalho e da produgdo do
conhecimento, institui o Programa Institucional do Nucleo de Parcerias como politica
institucional permanente, estratégica e estruturante, voltada a consolidagcéo, ampliagédo
e qualificagcdo das relagdes institucionais com organizagdes publicas, privadas e do

terceiro setor.

A construgao de parcerias institucionais € compreendida, no ambito da FACSUR,
como dimens&o essencial da qualidade académica, na medida em que viabiliza a
integracao entre teoria e pratica, fortalece a insercao profissional dos estudantes, amplia
as possibilidades formativas e potencializa o impacto social da instituicdo. Nao se trata,
portanto, de atividade acessoéria ou meramente operacional, mas de eixo estruturante

da politica académica e institucional.

O programa é concebido como instrumento de articulagdo sistémica entre a
formacao académica e a realidade social, econémica e profissional, permitindo que a
instituicdo se mantenha conectada as transformag¢des do mercado, as demandas
sociais emergentes e as inovagdes tecnoldgicas, ao mesmo tempo em que contribui

para a construcao de solugdes aplicadas e para o desenvolvimento regional.

Ao estruturar este programa, a FACSUR reafirma seu compromisso com a
formacdo integral de seus estudantes, com a empregabilidade qualificada, com a
extensdo universitaria e com a insergao institucional em redes de cooperagcdo que
ampliam seu alcance, sua relevancia e sua capacidade de gerar impacto académico e

social.
FUNDAMENTAGAO E VINCULAGAO

O Programa Institucional do Nucleo de Parcerias fundamenta-se nos principios
da integracdo ensino—sociedade, da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, da responsabilidade social universitaria e da formacao orientada para o
mundo do trabalho, estando diretamente vinculado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional da FACSUR.



Sua estruturacdo responde a necessidade institucional de fortalecer a
articulagao entre a formagao académica e as demandas contemporaneas da sociedade,
reconhecendo que a qualidade do ensino superior esta diretamente relacionada a
capacidade da instituicdo de estabelecer conexdes efetivas com o ambiente

profissional, produtivo e social.

O programa articula-se de forma estruturante com o Nucleo de Pesquisa e
Extensdao — NUPEX, especialmente no desenvolvimento de projetos conjuntos com
parceiros institucionais, na ampliagcdo das acdes extensionistas e na insercdo dos
estudantes em experiéncias de impacto social e producdo de conhecimento aplicado.
As parcerias, nesse contexto, constituem vetor de expansido e qualificacdao das

atividades de pesquisa e extensao.

A integracdo com o Nucleo de Ensino — NUEN ocorre na medida em que as
parcerias estabelecidas influenciam diretamente a organizagéo curricular, a oferta de
atividades praticas, a atualizacdo dos conteudos académicos e a adequagao dos cursos
as demandas profissionais. O NUEN atua como instancia responsavel por assegurar
que as parcerias contribuam efetivamente para a qualidade pedagdgica e para a

coeréncia formativa.

O programa também se vincula ao Nucleo de Retencéo, Permanéncia e Exito
Académico — NURET, especialmente no que se refere a empregabilidade, ao
engajamento académico e a construgdo de perspectivas profissionais para os
estudantes. A ampliacdo de oportunidades de estagio, emprego e insergao profissional
atua como fator relevante na permanéncia estudantil e na consolidagdo do vinculo

institucional.

A Comissao Propria de Avaliagdo — CPA integra o circuito de governanga do
programa ao incorporar seus resultados aos processos de autoavaliagéo institucional,
permitindo analise dos impactos das parcerias sobre a qualidade do ensino, a

empregabilidade, a satisfacdo discente e a insercao institucional.

Essa estrutura de vinculagdo assegura que o programa opere como politica
institucional integrada, orientada por evidéncias e articulada aos mecanismos de

governanga académica e administrativa.
OBJETIVOS

O Programa Institucional do Nucleo de Parcerias tem como objetivo geral

estabelecer, consolidar e expandir relagdes institucionais estratégicas que contribuam



para o desenvolvimento académico, profissional e social da comunidade da FACSUR,

fortalecendo a integracao entre formagao académica e realidade profissional.

Em sua dimensao especifica, o programa busca ampliar oportunidades de
estagio e insergao profissional, fortalecer a articulacdo entre teoria e pratica, promover
experiéncias formativas em parceria com organizagbes externas, incentivar a
participacdo em projetos conjuntos de pesquisa e extensao, fomentar a inovagéo e o
desenvolvimento de solugdes aplicadas, ampliar a visibilidade institucional, consolidar
redes de cooperagdo académica e profissional e contribuir para a permanéncia

estudantil por meio da ampliacdo de perspectivas de insercdo no mundo do trabalho.
PUBLICO-ALVO

O programa destina-se aos estudantes regularmente matriculados, aos docentes
€ aos egressos da FACSUR, bem como as organizagdes parceiras, incluindo empresas,

instituicdes publicas, organizagbes da sociedade civil e instituicdes de ensino.

A abrangéncia do publico-alvo reflete a natureza relacional do programa, que
opera na interface entre a instituicdo e a sociedade, envolvendo multiplos atores na

construcao de experiéncias formativas e profissionais qualificadas.
ESCOPO E ABRANGENCIA

O programa possui abrangéncia institucional e carater ftransversal,
contemplando diferentes modalidades de parcerias académicas, profissionais, sociais e
institucionais, com atuacdo em todas as areas do conhecimento e cursos ofertados pela
FACSUR.

Seu escopo envolve a prospecc¢ao, formalizacio, execucdo e acompanhamento
de parcerias que viabilizem ag¢des como estagios, programas de empregabilidade,
projetos de extensdo, atividades de pesquisa aplicada, eventos institucionais,
capacitagdes, visitas técnicas, programas de cooperacao académica e iniciativas de

inovagao.

A atuagdo do programa ndo se limita a formalizagdo de convénios, mas se
orienta pela efetividade das parcerias, assegurando que as relagdes estabelecidas
resultem em acgdes concretas, impacto formativo e beneficios institucionais

mensuraveis.

METODOLOGIA E OPERACIONALIZAGAO



A operacionalizagdo do programa ocorre por meio de fluxo institucional
estruturado, continuo e orientado por evidéncias, envolvendo etapas de diagndstico,

prospeccao, formalizagdo, execugdo, acompanhamento e avaliagdo das parcerias.

O processo inicia-se com a identificagdo de demandas académicas e
institucionais, considerando necessidades dos cursos, diretrizes estratégicas da

instituicdo e dados provenientes da CPA, do NURET e das coordenacgdes de curso.

A partir desse diagndstico, realiza-se a prospeccéo de parceiros estratégicos
alinhados as areas de formagao e as demandas institucionais, seguida da realizagao de
reunides institucionais para definicdo de objetivos, alinhamento de expectativas e

construcao de propostas de cooperagéo.

A formalizagdo das parcerias ocorre por meio de instrumentos juridicos
institucionais, assegurando clareza de responsabilidades, seguranga juridica e

conformidade normativa.

A execugao das parcerias envolve a implementacao de agdes concretas, como
oferta de estagios, desenvolvimento de projetos conjuntos, realizagdo de eventos,
programas de capacitacdo e atividades de extensdo, sendo acompanhada

institucionalmente quanto a sua efetividade.

Os dados produzidos séo sistematicamente analisados e compartilhados com
NUEN, NUPEX, NURET e CPA, garantindo utilizacdo estratégica das evidéncias e

integracéo com as politicas institucionais.
COMPETENCIA E GESTAO

A gestdo do programa estrutura-se em modelo de governanga institucional
integrada, no qual as instancias académicas e administrativas atuam de forma

articulada, com definicido clara de competéncias, responsabilidades e fluxos decisorios.

Compete ao Nucleo de Carreira e Estagio, por meio do Nucleo de Parcerias, a
coordenagdo executiva do programa, abrangendo planejamento, prospeccédo de
parceiros, formalizagdo de convénios, organizacdo das ag¢des, acompanhamento das

parcerias e sistematizagao dos resultados.

Compete ao NUEN analisar os impactos das parcerias sobre a organizagao
pedagodgica, deliberar sobre sua aderéncia aos Projetos Pedagdégicos dos Cursos e

utilizar as evidéncias produzidas para o aprimoramento curricular.



Compete ao NUPEX integrar as parcerias as atividades de pesquisa e extensao,
promovendo desenvolvimento de projetos conjuntos e ampliando o impacto académico

e social das agdes.

Compete ao NURET analisar os impactos das parcerias sobre a permanéncia
estudantil, especialmente no que se refere a empregabilidade, engajamento académico

e construcao de perspectivas profissionais.

Compete a CPA incorporar os resultados do programa aos processos de

autoavaliagao institucional, permitindo analise estratégica de seus impactos.

As coordenagdes de curso e o corpo docente atuam na identificacdo de

demandas, na articulagao pedagdgica e no acompanhamento dos resultados.
RECURSOS

A execucdo do Programa Institucional do Nucleo de Parcerias exige a
mobilizagdo estruturada, integrada e estrategicamente orientada de recursos
institucionais, cuja organizagdo ndo se limita a disponibilidade material, mas a sua
capacidade de sustentar, de forma continua, a politica de articulagao institucional da

FACSUR com o ambiente profissional, social e académico.

No plano humano, o programa demanda a constituicdo de equipe técnica
especializada, com competéncia para atuagao em prospeccao institucional, negociacéo
estratégica, gestdo de relacionamento, acompanhamento de parcerias e analise de
resultados. Essa equipe deve operar em articulagdo permanente com as coordenagoes
de curso, com os nucleos institucionais e com a gestdo académica, assegurando que
as parcerias estabelecidas estejam alinhadas as necessidades formativas, as diretrizes
pedagdgicas e as demandas institucionais. A qualificacdo desses agentes é condigéo
estruturante para a efetividade do programa, uma vez que a qualidade das parcerias
estd diretamente relacionada a capacidade institucional de negociacao,

acompanhamento e consolidacao das relacbes estabelecidas.

No plano académico, o programa exige a existéncia de mecanismos
institucionais que permitam a integragdo das parcerias as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Essa integragdo demanda analise pedagogica continua, validagcao
das experiéncias formativas, articulagdo com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos e
acompanhamento da contribuicdo das parcerias para a formagdo académica. Nesse
contexto, a atuacdo do NUEN ¢ indispensavel para assegurar coeréncia pedagogica,
enquanto o NUPEX contribui para potencializar a inser¢cao das parcerias em atividades

de pesquisa e extensao.



No plano administrativo, o programa requer estrutura organizacional capaz de
suportar a formalizagao, gestdo e acompanhamento das parcerias, incluindo elaboragao
de instrumentos juridicos, gestdo documental, controle de convénios, acompanhamento
de prazos e registro sistematico das a¢des desenvolvidas. Essa dimens&o deve operar
com padronizagao, rastreabilidade e seguranca institucional, garantindo conformidade

com as normativas internas e externas.

No plano tecnolégico, o programa se apoia em sistemas institucionais de gestao,
plataformas digitais de oportunidades, bases de dados de parceiros, ferramentas de
comunicagao e ambientes de integracdo que permitam o acompanhamento das agdes,
0 acesso dos estudantes as oportunidades e a sistematizacdo das informagdes
produzidas. A utilizacdo desses recursos tecnolégicos amplia a capacidade de alcance

do programa e contribui para a eficiéncia operacional.

No plano financeiro, poderdo ser alocados recursos institucionais destinados ao
desenvolvimento e a manutengcdo das parcerias, observada a disponibilidade
orcamentaria e a relevancia estratégica das agbdes. Esses recursos devem ser
direcionados de forma criteriosa, priorizando iniciativas com maior impacto sobre a

formagéo académica, a empregabilidade e a insercao institucional.

A articulagdo desses recursos, em perspectiva sistémica, constitui elemento
estruturante da efetividade do programa, assegurando que as parcerias estabelecidas
transcendam a formalidade e se convertam em experiéncias formativas concretas,

continuas e institucionalmente relevantes.
INDICADORES E RESULTADOS

O Programa Institucional do Nucleo de Parcerias adota sistema estruturado de
indicadores institucionais que permite mensurar, de forma analitica e orientada a tomada
de decisao, sua efetividade, abrangéncia e impacto sobre a formacao académica, a

empregabilidade e a insergdo institucional da FACSUR.

Os indicadores sao organizados em dimensbes complementares que

possibilitam leitura aprofundada do desempenho do programa.

Na dimensdo de estruturagdo e consolidagao institucional, sdo considerados
indicadores como numero de parcerias formalizadas, taxa de manutencao das parcerias
ativas, diversidade de areas atendidas e grau de alinhamento das parcerias com as
diretrizes institucionais. Esses indicadores permitem avaliar a capacidade da instituicdo

de estabelecer e sustentar relagdes institucionais estratégicas.



Na dimensao de execucdo e operacionalizagdo, sado analisados o volume de
acdes efetivamente realizadas no &mbito das parcerias, incluindo estagios, projetos
conjuntos, eventos, capacitagdes, atividades extensionistas e iniciativas de inovacgao,

bem como a regularidade dessas ag¢des e sua distribuicao entre os cursos.

Na dimensao de impacto académico, sdo observados os efeitos das parcerias
sobre a formacdo dos estudantes, incluindo ampliagcdo das experiéncias praticas,
integracao entre teoria e pratica, desenvolvimento de competéncias profissionais e

contribuicdo para o percurso formativo, em articulagdo com o NUEN.

Na dimensdo de desenvolvimento académico ampliado, s&o analisados os
impactos das parcerias sobre a participacdo em atividades de pesquisa e extenséo,
produgdo académica, desenvolvimento de solugdes aplicadas e insercdo em projetos

institucionais, em articulagado com o NUPEX.

Na dimensao de permanéncia e empregabilidade, sdo considerados indicadores
relacionados a insergao profissional dos estudantes, ampliacdo de oportunidades de
estagio e emprego, fortalecimento do vinculo institucional e impacto das parcerias sobre

a permanéncia estudantil, em articulacdo com o NURET.

Na dimensé&o de percepgao institucional, sdo analisados dados provenientes da
CPA, especialmente no que se refere a avaliacdo das oportunidades ofertadas, a

qualidade das experiéncias proporcionadas e a contribuicdo das parcerias para a

formacao académica.

A andlise integrada desses indicadores permite compreender ndo apenas a
execucdo do programa, mas sua efetividade institucional, orientando decisdes

estratégicas, priorizagcao de parcerias e aperfeicoamento continuo das agoes.
AVALIAGAO

A avaliagdo do programa € realizada de forma continua, sistematica e
multidimensional, contemplando tanto a analise da qualidade das parcerias
estabelecidas quanto a verificagdo dos resultados produzidos sobre a formacgao

académica, a insergao profissional e o desenvolvimento institucional.

A avaliacdo processual envolve a analise da adequacido das parcerias aos
objetivos institucionais, da coeréncia entre as ag¢des desenvolvidas e as demandas
académicas, da regularidade das atividades realizadas e da qualidade da gestdo do

relacionamento institucional.



A avaliacdo de resultados concentra-se na verificacdo dos impactos das
parcerias sobre a formacao dos estudantes, a ampliacao de experiéncias praticas, a
insercdo no mercado de trabalho, o desenvolvimento de competéncias profissionais e a

contribuicdo para a qualidade académica.

Sao utilizados instrumentos diversos, incluindo relatérios institucionais, analise
de indicadores, devolutivas dos estudantes e parceiros, pareceres das coordenagdes
de curso e dados provenientes da CPA, permitindo avaliagdo abrangente e

fundamentada.

A avaliacdo também considera os efeitos institucionais das parcerias,
especialmente no que se refere ao fortalecimento da imagem institucional, a ampliagao

da insergao social e a consolidagéo de redes de cooperacgao.

Os resultados obtidos sado sistematizados e utilizados como insumo para o
planejamento institucional, assegurando retroalimentagdo continua e aprimoramento

progressivo do programa.
MONITORAMENTO

O monitoramento do programa constitui fungao estratégica de acompanhamento
continuo, permitindo controle institucional, analise de desempenho e identificacdo de

oportunidades de melhoria.

O processo envolve o acompanhamento sistematico das parcerias
estabelecidas, a verificacdo da execug¢ao das agbes previstas, o controle da participacao

dos estudantes e a analise da efetividade das iniciativas desenvolvidas.

O monitoramento é realizado de forma integrada com o NUEN, no que se refere
aos impactos pedagogicos; com o NUPEX, na dimensao da produgdo académica e
extensdao; e com o NURET, na analise dos efeitos sobre a permanéncia e a

empregabilidade.

Além de sua fungdo operacional, 0 monitoramento assume carater analitico,
permitindo a transformagao dos dados produzidos em informagdes estratégicas para a
gestao institucional, contribuindo para a tomada de deciséo e para o fortalecimento das

politicas de parceria.
CRONOGRAMA

O programa ¢é executado em regime continuo, estruturado em ciclos
institucionais alinhados ao calendario académico, as demandas dos cursos e as

oportunidades de cooperacéo institucional.



As acbes de prospeccao, formalizacdo e execucdo de parcerias ocorrem de
forma permanente, sendo organizadas a partir de planejamento anual que considera
prioridades institucionais, areas estratégicas de atuacdo e demandas académicas

identificadas.

O cronograma contempla momentos de intensificacao das agdes, especialmente
no inicio dos periodos letivos e em ciclos especificos de desenvolvimento institucional,

garantindo regularidade, previsibilidade e efetividade das atividades.

A logica do cronograma é orientada por critérios estratégicos, assegurando que
as parcerias estabelecidas contribuam de forma efetiva para a formagao académica e

para os objetivos institucionais.
REVISAO E MELHORIA CONTINUA

O programa sera submetido a processos periodicos de revisdao e
aperfeicoamento, fundamentados na analise dos resultados obtidos, no comportamento
dos indicadores institucionais, nas demandas académicas e nas transformacdes do

ambiente externo.

A revisao assume carater analitico e prospectivo, buscando nao apenas corrigir
fragilidades, mas ampliar o alcance do programa, qualificar as parcerias estabelecidas

e fortalecer sua integracao com as politicas institucionais.

O processo de melhoria continua decorre da articulacdo entre avaliagao,
monitoramento e planejamento, assegurando evolugdo consistente, alinhamento

estratégico e adequacao as melhores praticas de gestao institucional.

Esse movimento permanente de aperfeicoamento consolida o programa como
instrumento dindmico, responsivo e orientado por evidéncias, reforgando sua relevancia

no contexto da formagao académica e da insergdo institucional.
DISPOSIGOES FINAIS

O Programa Institucional do Nucleo de Parcerias constitui instrumento
estratégico da politica institucional de inser¢ao académica, profissional e social da
Faculdade Supremo Redentor — FACSUR, devendo ser implementado de forma

integrada, continua e orientada por evidéncias.

Sua execugao exige articulagdo obrigatéria entre o Nucleo de Parcerias, o
Nucleo de Ensino — NUEN, o Nucleo de Pesquisa e Extensdo — NUPEX, o Nucleo de

Retencdo, Permanéncia e Exito Académico — NURET, a Comiss&o Prépria de Avaliagéo



— CPA, as coordenacgbes de curso e o corpo docente, assegurando coeréncia entre as

acdes desenvolvidas e as diretrizes institucionais.

Sempre que as parcerias estabelecidas impactarem a organizagdo pedagogica
ou a formagao académica, devera haver encaminhamento ao NUEN para analise e

deliberagdo quanto a ajustes curriculares ou metodolégicos.

Nos casos em que as agdes envolverem atividades de pesquisa e extensao,
devera ser assegurada articulacdo com o NUPEX, garantindo qualificagao académica

das iniciativas.

Quando identificados impactos sobre a permanéncia ou a insergao profissional
dos estudantes, devera ser acionado o NURET, assegurando integragdo com as

politicas institucionais de permanéncia.

Os resultados do programa deverdao ser incorporados aos processos de
autoavaliagdo conduzidos pela CPA, contribuindo para a leitura dos indicadores

institucionais e para o aprimoramento das politicas académicas.

Os casos omissos serao analisados pela Direcdo Académica, com consulta

obrigatdria as instancias institucionais competentes.



